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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Nu lagger vi snart 2023 till handlingarna. Ett utmanande och spannande ar som gatt i
forandringens tecken. For mig personligen har aret inneburit ett flertal "férsta gdngen” moment i
och med min nya roll. Det har varit fantastiskt att moéta er kommuninvanare, att fa mojlighet att
ha bra och fina samtal och att fa héra spannande historier om var kommuns historia men ocksa
om dess framtid. FOr vi har en ny vision i Kavlinge kommun - Vi formar framtiden. En vision som
inspirerar, kittlar och som inbjuder till utveckling och samtal.

Vi lever i en tid som praglas av osakerhet. Vi har ett konjunkturlage som férsvarar och en inflation
som nu borjar ga at ratt hall men som fortsatter ge stor effekt i hushallens och kommunens
ekonomi. Jag ar darfor stolt 6ver att Kavlinge kommun visar stabila siffror for ar 2023 - detta ger
okad trygghet infor 2024 som kommer att bli ett mer utmanande ar.

2023 var ocksa aret da manga av vara storsta investeringar blev klara och invigdes. Jag minns
sarskilt invigningen av Tolvakeromradet dar alla kommuninvanare valkomnades for att se den
nya skolans lokaler tillsammans med vara tva nya idrottshallar och vara nya foéreningslokaler.
Resultatet av fin samverkan mellan flera sektorer i kommunen och framfér allt med vara
kommuninvanare. Vart nya Harjagersbad stod klart och 6ppnade redan i slutet av sommaren av
simféreningen Nereus. Att se barnen leka i barndelen, se rehabilitering ske i undervisnings-och
varmebassangerna samtidigt som motionssim och tavlingssim pagar i de stora bassangerna ar
mycket fint att se. Vart nya bibliotek i Kavlinge invigdes i vart nybyggda medborgarhus - ett annu
mer tillgangligt och uppskattat inslag fér bade barn och vuxna. Dessutom aterinvigdes Oppna
forskolan i Loddekdpinge med nya lokaler dar Brynstenens forskola tidigare varit. Vi ser fram
emot att i manga ar nyttja och ta del av alla dessa stora investeringar pa basta satt.

Gustaf Dahlin, elev pa
Tolvdkersskolan och
Kulturskolan, klippte
bandet tillsammans
med arbetsliv- och
fritidsndmndens
ordférande Johan
Douglies,
kommunstyrelsens
ordférande Annsofie
Thuresson och
utbildningsndmndens

Vi brukar saga att Kavlinge kommun ligger bast till, detta ser vi i vara resultat och varje dag nar vi
pendlar fran vara hem till vart arbete. Ett hallbart resande har lange statt i fokus. Under 2023
inférde vi ungdomskort till vara ungdomar som gor att de kan aka med kollektivtrafiken dygnet
runt i hela Skane under hela dret. Det har ocksa inneburit att ungdomar som bor
kollektivtrafiknara inte langre har skolskjuts utan forvantas nyttja kollektivtrafiken, ndgot som
fortsatt staller krav pa Skanetrafiken saval som pa kommunen. Vi har investerat i nya
busshallplatser, i stora tillkop pa linje 122 for att underlatta hallbara val, och vi har kontinuerliga

1(75)



dialoger med region Skane for att fa till ytterligare linjer och forbattringar. Det glader oss extra att
vi i senaste medborgarundersokningen ser att vara satsningar ger resultat och att fler uppger att
de ar nojda med var kollektivtrafik. Men vi fortsatter var hallbara resa och att ytterligare
forbattra.

Medborgarundersokningen visade ocksa att hela 98% av vara invanare kanner sig trygga i var
kommun. Det ar ett bra betyg, men trygghet ar en farskvara som vi behdver jobba med och
utveckla varje dag. Under 2023 har vi genomfort trygghetsvandringar for att identifiera
forbattringsomraden, vi har fler platser med belysning och vi har med oss trygghetsperspektivet i
vara samhallsbyggnadsprojekt. Ett exempel &r nyinvigda Kaptenens park i Stationsstaden. Oppet,
val belyst och med plats for bade lek och rekreation - en plats dar vi vill vara och som darmed
ocksa ger mer trygghet. Ett annat exempel ar "pop-up”-parken vid Martensgatan - har kan vi nu
samlas for att spela schack, vila benen, spela boule och ta del av information. Det &r sa vi
tillsammans gor var kommun tryggare.

Vi lever som sagt i en tid som praglas av osakerhet. Varldslaget och kriget i Ukraina paverkar oss
och gor att vi maste rusta upp var civila beredskap. Du ska kanna dig saker att vi star redo och vi
kommer att gora var del om det varsta intraffar. Hall utkik i pa var hemsida och sociala medier
efter information och tips. En viktig signal jag vill skicka ar - du ar inte ensam! Vid krig och kris
finns det bara en vag att ga framat och det ar tillsammans.

Sammanfattningsvis - 2023 ger oss en stabil grund att sta pa. Det var ett ar som praglades av
forandringar, nytankande, framatstravan och samverkan och detta kommer vi att fortsatta med.
2024 ar aret kommunen fyller 50 ar och detta vill vi sjalvklart fira pa olika satt under aret! Vi
kommer att géra kommunen lite extra festlig med blommor och belysning. Den 4 maj, samma
dag som varmarknaden, planerar vi ett Oppet hus i Medborgarhuset - planera in den dagen! Vi
uppmuntrar vara foreningar och féretag i kommunen att planera in aktiviteter och vi kommer att
beratta om Kavlinge kommun pa olika satt i kommunens informationskanaler - sa hall utkik!

| arbetet med var vision "Vi formar framtiden” kommer vi gora "byturné” och besoka er runt om i
var vackra kommun for att lyssna in och fa inspiration. For framtiden formar vi tillsammans och
jag ser fram emot att traffa er alla!

e

Annsofie Thuresson

Kommunstyrelsens ordférande
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Inledning till forvaltningsberattelsen

| forvaltningsberattelsen presenterar Kavlinge kommun en dvergripande bild av verksamheten
som bedrivits 2023.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Resultatet 2023 for koncernen uppgar till 162,4 mnkr (129,4). Koncernens investeringar uppgar
till 512,5 mnkr (617,3) till foljd av demografiska forandringar, nybyggnation och férnyelsebehov.
Koncernens soliditet inklusive ansvarsforbindelsen ligger pa 41 procent (40). Upplaningen i
banker och kreditinstitut har 6kat till féljd av den héga investeringstakten.

Koncernen 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat, mnkr -147,8 195,4 182,4 129,4 162,4
Arets resultat exkl inlésen ansvarsférbindelsen, mnkr 140,9 355,7 - - -
Nettokostnadernas férandring, % 25 -18 12 1 9
Investeringar, mnkr 361,6 331,2 5773 617,3 512,5
Sjalvfinansieringsgrad, % -17 86 51 40 59
Rantebarande lan i banker och laneinstitut, mnkr 1204,8 1202,8 1453,6 1947,3 2185,5
Soliditet, % 41 44 43 42 42
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 35 43 41 40 41

Ar 2019-2021 har inte justerats fér redovisning av finansiella leasingavtal.

Kavlinge kommun redovisar 2023 ett positivt resultat pa 141,8 mnkr (98,5). Det budgeterade
resultatet uppgar till 13,0 mnkr (35,7) vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 128,8 mnkr.
Budgetavvikelsen 2023 forklaras till stor del av:

e + 54,4 mnkr skatteintakter, bidrag och utjamning

e +20,4 mnkr gatukostnadsersattning

e - 11,6 mnkr pensionskostnader

e +16,4 mnkr outnyttjade medel kommunstyrelsens 6vriga anslag
e +54,5 mnkr orealiserade vinster vardepapper

Nettokostnadernas andel av skatter och bidrag uppgar 2023 till 95 procent (90).

Investeringsvolymen uppgar till 237,5 mnkr (252,7) och sjalvfinansieringsgraden pa
investeringarna ligger 2023 pa 104 procent (146).

Kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Antal invanare 31/12 31705 32020 32341 32470 32430
Skattesats kommunen 18,51 18,51 18,51 18,51 18,51
Verksamhetens nettokostnad, mnkr 18566 17663 16921 17206 1876,1
Nettokostnadernas férandring, % 25 -5 -4 2 9
Skatteintakter, inklusive utjdmning och bidrag, mnkr 15937 16816 17852 19043 19786
Skatteintakter, inklusive utjamning och bidrag férandring, % 6 6 6 7 4
Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag, % 117 105 95 90 95
Finansnetto, mnkr 82,6 22,7 84,0 - 85,2 39,3
Arets resultat, mnkr -180,2 -62,0 177,0 98,5 141,8
Investeringar, mnkr 67,0 121,1 70,9 252,7 237,5
Sjalvfinansieringsgrad nettoinvesteringar, % -227 -24 313 146 104
Soliditet, % 70 65 67 49 49
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse, % 58 617 64 47 47
Pensionsplacering/pensionsforpliktelse, % 265 223 204 183 191
Langfristig laneskuld till kreditinstitut, mnkr 0 0 0 0 0
Antal drsarbetare - - 1960 1941 1906

Ar 2019-2021 har inte justerats fér redovisning av finansiella leasingavtal.
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Jamfoérelse med andra kommuner - finansiell profil

Kavlinge kommun genomfor tillsammans med flertalet kommuner i Skadne, och sammantaget ett
stort antal kommuner i riket, en finansiell analys enligt en modell framtagen av
Kommunforskning i Vastsverige. Analysen som ar ett komplement till den finansiella analys som
aterfinns langre fram i arsredovisningen beskriver var Kavlinge kommun befinner sig finansiellt
och hur vi utvecklas i férhallande till jamforelsegruppen. | en avslutande kommentar i rapporten
star foljande att ldsa om Kavlinge kommun:

"Kavlinge har ett fortsatt stabilt kontrollerat finansiellt I1age med ett bra underliggande I6pande
resultat. Resultatnivan exklusive jamforelsestdrande engangsposter bor dock de ndrmaste aren
uppga till minst 2-3% i forhallande till verksamhetens kostnader for att méta forvantade framtida

utmaningar.”

Finansiella profiler for Kavlinge kommun...
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Finansiella profiler for Kavlinge kommun ar 2020, 2021 och 2022 i forhallande till Skane 1an och i forhallande till riket.
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Den kommunala koncernen

IC KOMMMUNFULLMAKTIGE 3
I KOMMUNALA BOLAG . KOMMUNSTYRELSEN . I
Kéavlinge kommunala Holding AB Kommundirektdr
Kommunledning ;
KKB Fastigheter AB Administration
| KKL Fastigheter AB Ekonomi
HR
—— o l Samarbetsnamnd IT '
Kommunikation
Kontakt Kavlinge
SAMVERKAN Naringsliv/Turism
Kommunalteknik
Finsam Sakerhet
Gemensam namnd Geoinfo Strategisk infrastruktur/
Kommunassurans Syd | planering
Forsakring AB \ 5
Raddningstjansten Syd 5SS
Sydvatten AB I TEKNISKT UTSKOTT '
SYSAV
Gemensam namnd
Léneservice
Overférmyndarverksamhet
Samverkan Sydvast
UTBILDNINGSNAMND BYGG- OCH MILJONAMND ARBETSLIV- OCH FRITIDSNAMND OMSORGSNAMND
Sektorchef Sektorchef Sektorchef Sektorchef
Forskola Bygglov Arbetsmarknadsprogram Hemvard
Grundskola Miljoé- och halsoskydd Fritid och kultur LSS och socialpsykiatri
Gymnasieskola Maltidsservice

Individ- och familjeomsorg
Vuxenutbildning

Kavlinge kommunala Holding AB

Kavlinge kommunala holding AB ar ett helagt holdingbolag for fastighetsforvaltande dotterbolag.
Bolagets syfte ar att svara for strategisk styrning i enlighet med kommunens 6vergripande mal
och gallande agardirektiv samt att svara for beredning och samordning av arenden inom
kommunkoncernen som kraver agarens godkannande. Kavlinge kommunala holding AB ager
KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige (kf) ar Kavlinge kommuns hdgsta beslutande organ. Under sig har
kommunfullmaktige en kommunstyrelse (ks) och namnder som ska bereda och verkstalla
fullmaktiges beslut. Kommunfullmaktige beslutar i arenden som ar av principiell beskaffenhet
eller pa annat satt ar av storre vikt. Besluten galler vanligtvis fragor som rér kommunens
organisation, 6vergripande planer, de ekonomiska ramarna, val till némnderna samt vad dessa
namnder ska arbeta med. Exempel pa arenden i kommunfullmaktige ar budget och utdebitering,
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bokslut och ansvarsfrihet, reglementen fér namnder, dvergripande taxor, dversikts- och
detaljplaner samt verksamhetsplaner. Kommunfullmaktige bestar av 49 ledaméter och 30
ersattare.

Mandatfordelning

Moderaterna 12 16 15 15 16
Socialdemokraterna 17 15 14 12 11
Folkpartiet/Liberalerna 4 5 5 4 3
Sverigedemokraterna 6 4 7 10 9
Centerpartiet 3 3 3 4 3
Miljopartiet 1 2 3 2 2
Kavlingebor - 2 - - -
Kristdemokraterna 1 1 1 1
Vansterpartiet 1 1 1 1 1
Loddebygden - - - - 3

Samagda och samverkande bolag och organisationer
Kavlinge kommun samager bolag och samverkar i kommunalférbund med andra kommuner.
Samordningsférbundet

Samordningsférbundet Burldv - Kavlinge - Staffanstorp - Lomma ar ett kommunalt férbund som
svarar for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. Samordningsférbundets uppgift ar
i forsta hand att finansiera insatser for att medborgare ska fa stéd och rehabilitering som ger
dem mojlighet att forsorja sig sjalva.

Kommunassurans Syd AB

Kommunférbundet Skane beviljades 2005 koncession for ett skadeférsakringsbolag,
Kommunassurans Syd Foérsakrings AB. Bolaget ska verka som forsakringsbolag for delagande
kommuner.

Raddningstjansten Syd

Raddningstjansten Syd ar ett kommunalférbund mellan kommunerna Burldv, Esl6v, Kavlinge,
Lund och Malmé. Verksamhetsomrdadet ska vara inriktat pa att ge manniskors liv, halsa och
egendom samt miljon ett, med hansyn till de lokala forhallandena, tillfredsstallande och likvardigt
skydd mot olyckor.

Sydvatten

Sydvatten ar ett kommunagt bolag som producerar dricksvatten. Bolaget ager och driver
Bolmentunneln, vattenverken Ringsjoverket och Vombverket samt huvudledningssystemet for
distribution av dricksvatten.

Sysav

Sysav, Sydskanes avfallsaktiebolag, ar ett kommunagt bolag med uppgift att svara for den
regionala avfallshanteringen at de 14 kommunerna i sddra Skane. Foretaget ansvarar for att
projektera, bygga och driva de regionala behandlings- och avfallsanlaggningar som behovs for att
kunna omhanderta, atervinna och behandla avfall. Detta regleras i det konsortialavtal som galler
till och med 2025.

Inera AB

Inera ags av SKR Foretag, regioner och kommuner. Uppdraget ar att skapa forutsattningar for att
digitalisera valfarden, genom att férse agarna med gemensam digital infrastruktur och arkitektur.
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Kommuninvest

Kommuninvest i Sverige AB aga och styrs genom Kommuninvest ekonomisk forening.
Kommuninvest &r en medlemsorganisation som féretrader den kommunala sektorn i
finansieringsfragor.

Samarbetsnamnder

Kavlinge kommun, Staffanstorps kommun och Burlévs kommun samarbetar genom tva
samarbetsnamnder. Samarbetsnamnderna svarar for drift och skétsel av de olika
kommunintema stéd- och servicefunktioner i form av IT och personaladministration. Kavlinge,
Staffanstorp och Burlov samarbetar aven kring geografiska informationssystem. Kavlinge
kommun ar vardkommun fér samarbetsnamnd IT. Samarbetsnamnden ingar i Kavlinge
kommuns politiska organisation.

Betydande privata utforare

Utférare Verksamhet Arlig kostnad

(mnkr)
Forenade service AB Daglig stadning och periodiskt underhall 18
Green Landscaping Drift och skotsel av allman platsmark 8
Peab Anlaggning Drift och skotsel av allman platsmark 11
Bergkvara buss Skolskjutsverksamhet 7
Taxi Kavlinge Skolskjutsverksamhet & fardtjanst 5
Barseback Montessori Forskola/grundskola 36
Bjerreds Montessori Forskola/grundskola 5
Noblaskolan Forskola/grundskola 37
Kyrkans férskola Forskola/grundskola 10
Smafotternas forskola Forskola/grundskola 6
Solrosens forskola Forskola/grundskola 5
Attendo Care AB Sarskilt boende 47
Vardaga Aldreomsorg Sarskilt boende 26
Nytida Topasen Boende LSS 5
Humana LSS Boende LSS 11
Fair utveckling Drift Bad, idrotts- och fritidsanlaggningar 5
DBGY Kronan AB Gymnasium 11
Ljud & Bildskolan Gymnasium 6
Larande i Sverige Gymnasium 6
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Analys

Analysen speglar hur yttre omstandigheter kan komma att paverka Kavlinge kommun. Nagra av
de faktorer som kan paverka ar konjunkturutvecklingen, den allmadnna pris- och I6neutvecklingen
i samhallet och riksdagsbeslut som beror det kommunala verksamhetsomradet.

Samhallsekonomisk utveckling

SKR, statens kommuner och regioner, foljer och bedémer |I6pande den ekonomiska utvecklingen.

SKR rapporterade i december 2023 att trots en svag global ekonomi under 2023 har den svenska
industrin och exporten utvecklats ganska starkt. Tyvarr har den inhemska efterfragan i Sverige
inte foljt samma trend. Det verkar inte som om det kommer att bli ndgon snar férbattring
utomlands heller. Varldshandeln har varit Iag under en tid, och ledande indikatorer antyder att
den globala industrin och handeln kommer att fortsatta vaxa langsamt. Den ekonomiska
nedgdngen, paverkad av inflation och rantor, syns nu alltmer inom tjanstesektorn och pa
arbetsmarknaden i manga ekonomier. Detta paverkar nu BNP-tillvaxten.

USA awviker hittills tydligt bland utvecklade lander, med en relativt hog tillvaxt under 2023. Aven
dar vantas de senaste arens uppgang for inflation och rantor slutligen ge ett mer tydligt avtryck i
ekonomin. Nasta ar ddmpas konjunkturen ocksa i USA. Fallet i inflationen berdknas fortsatta
under 2024, saval i USA som i Europa (och Sverige), vilket i sig ger en viss lattnad. Men att
centralbankerna, inklusive Riksbanken, nasta ar sanker sina styrrantor blir en viktigare stimulans.
Redan nu syns betydande nedgangar for langrantorna.

Kommunernas ekonomi

Bade den globala och svenska ekonomin har bromsats av 6kande priser och rantor de senaste
aren. Tillvéxten i Sverige har blivit svagare varje ar sedan 2021, som var det stora
aterhamtningsaret efter pandemin. Arbetsmarknaden i Sverige och flera andra lander har hittills
klarat sig bra, men nu férvantas den svaga efterfragan leda till farre jobb.

Den minskade tillvaxten i BNP férvantas forsatta arbetsmarknaden i en allt svagare situation,
sarskilt under 2024. Lagkonjunkturen férvantas ha en paverkan pa Id6nesummorna och de
kommunala skatteintakterna. Arbetsldsheten ar nu pa uppgang, och det 6kande antalet varsel
bidrar ocksa till osékerheten pa arbetsmarknaden.

Uppgangen i skatteunderlaget for 2024 ar ovanligt svag och urholkas dessutom av stora
prisuppgangar. | reala termer berdknas skatteunderlaget minska i varde med 1,8 procent under
2024.

SKR bedoémer att den langsamma 6kningen av skatteunderlaget och kvardrojande effekter av
inflationen gor det omojligt for regionerna och for manga kommuner att finansiera
verksamheten med hjalp av egna skatteintakter 2024 och raknar med underskott i alla regioner
och i manga kommuner.

Kavlinge kommuns ekonomiska lage

Kavlinge kommun tillsammans med de helagda bolagen KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter
AB gbr sammantaget ett valdigt bra ekonomiskt resultat fér 2023. Utmaningarna finansiellt dver
tid ar att ta hand om de langsiktiga kostnader som genomférda investeringar kopplat till
samhallsnyttiga lokaler skapar i kombination med att den aldre befolkningen i stort sett
férdubblas kommande 10 &rs period. Aven omstallning till ndgot farre barn och elever i férskola
och skola kommer kravas pa kort sikt. Under de ndrmaste aren ar det effekten av urholkningen
av skatteintakter och bidrag som paverkar kommunen negativt da kostnaderna stiger i snabbare
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takt an intdkterna. inflationens pdverkan pa pensionskostnaderna i kombination med nytt avtal
for pensioner som paverkar ocksa kostnadssidan kraftigt.

Det ekonomiska utgangslaget ar relativt sett stabilt, jamfort med manga andra star
"kommunkoncernen” i Kavlinge pa en stabil ekonomisk grund. Vi behover fokusera pa bibehallen
hog effektivitet i vara verksamheter och samverka bade inom koncernen och med andra aktorer
for att behdlla den finansiella styrkan och de goda verksamhetsresultaten.

Kavlinge kommun har manga attraktiva byggplaner klara och siktar pa en befolkningsutveckling
pa 1,5 procent i genomsnitt. Kommande ar gar byggtakten kraftigt ner och lagkonjunkturens djup
och langd kommer bli avgérande for hur kommunen kommer vaxa kommande tio ar.

Kdlla: SKR december 2023

Negativ befolkningsutveckling for Kavlinge 2023
Sammanfattning befolkningsforandringar nationellt 2023
e Den lagsta folkdkningen pa 22 ar.
e Den lagsta nivan av den summerade fruktsamheten sedan borjan av matningen ar 1749.

e Befolkningsminskning i tva av tre kommuner.

Nationellt

Sammanfattningsvis sa visar 2023 att Sveriges trend under de senaste aren i minskad folkokning
bestar. 2023 ars befolkningsdkning var pa 30 200 individer den i absoluta tal lagsta folkokningen
pa 22 ar. Befolkningsokningen pa 0,3 procent innebar att totalt 10 551 707 personer var
folkbokfoérda i Sverige den 31 dec 2023.

Orsakerna till den langsammare befolkningsékningen ar komplexa och beror pa olika faktorer.
For ar 2023 ser man att de framsta faktorerna for den laga 6kningen var minskat barnafédande,
minskad immigration och en 6kad emigration. Okningen som faktiskt skedde berodde till storsta
del (till 70%) pa en positiv nettoinvandring, dar fler personer har invandrat till landet 4n vad som
har utvandrat. Aven antalet fédda har bidragit (till 19%) till en 6kning, medan antalet déda har
haft en mindre paverkan pa folkokningen da man enbart ser en marginell minskning sedan
foregaende ar.

Aven om barnafédandet varit en nedgdende trend det senaste decenniet s& far vi se tillbaka till &r
2003 om vi ska finna ett ar med sa lagt antal fédslar som for ar 2023. Antalet fodda barn ar 2023
visar pa en minskning jamfort med tidigare ar.

Enbart 97 av landets 290 kommer 6kade i folkmangd under 2023 vilket ar en avsevard minskning
fran 2022 da 159 kommuner hade en 6kning. Storst folkokning bland kommunerna hade
Goteborg, Malmo, Stockholm och Uppsala. Sett till inrikes in- och utflyttning per 1an sa var Skane
det ldn med storst inrikes nettoinflyttning och Stockholm det med stdrst inrikes nettoutflyttning.

Regionalt

Folkmangden i Skane uppgick vid arsskiftet 2023/2024 till 1 421 781, en 6kning med 7 457
personer och en tillvéxt pa 0,5 procent jamfort med 2022 med 0,8 procent som da var lagre an
2021.

Okningen av Skanes befolkningsmangd kommer framst fran ett positivt flyttnetto som i majoritet
kommer av 6kad inflyttning fran ovriga Sverige aven om Skane fortsatt har ett positivt
fodelsenetto. Under 2023 var det endast 11 kommuner i Skdne som hade bade ett positivt
fodelsenetto och positivt flyttnetto, vilket dock &r en kommun mer jamfért med 2022. Endast fyra
kommuner - Staffanstorp, Malmé, Lund och Angelholm - hade en procentuell befolkningsékning
som 6versteg 1 procent.
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Under 2023 minskade folkmangden i 17 av Skanes 33 kommuner, betydligt fler an forra aret da
det var sju kommuner. Mest minskade folkmangden i Ostra Goinge féljt av Perstorp om man ser
till en procentuell forandring, i bada kommunerna var det till storst del till foljd av negativt
flyttnetto.

Kavlinge
| Kavlinge fanns det den 31 december 2023 folkbokfort invanarantal pa 32 430, en minskning pa

40 personer sedan foregaende ar. Detta motsvarar en procentuell forandring pa - 0,1 procent,
vilket kan jamforas med den procentuella 6kningen for hela Skane pa 0,5 procent.

Enligt befolkningsprognos skulle kommunens folkmangd 6ka till 32 592, en 6kning med 122
personer men i stallet ser vi en negativ utveckling pa - 40. Detta kan man harleda till dels minskat
barnafédande och dels minskad ruljangs pa bostadsmarknaden i Kavlinge kommun. Om man ser
pa forsaljning av smahus sa ar det cirka 60 farre smahus som salts 2023 jamfoért med foregdende
ar. Minskat barnafédande och minskad forsaljning av smahus ar tva anledningar som till stor del
hanger samman da de som ofta ar en del av bostadsmarknaden fér smahus ocksa ar de som ar i
alder for potentiellt barnafédande.

Vad géller hur befolkningsokningen skiljer sig at mellan aldersgrupper ser vi att det ar
barnfamiljer med forskolebarn som avviker mest mot beddmd prognos. Skolbarn i grundskolan
foljer prognos och det goér aven aldersgrupperna éver 65 ar.

Befolkningsutveckling 2018-2028 (p)
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Befolkningsforandringar 2018-2028 (p)

1000
800
600

400

_ b e cpm e e =R =E
200 4
4
H ‘ -
0 o an e an oo E D S

2018 2019 2020 2021 2022 2623 2024 2025 2026 2027 2028
P (P () () (p)

-200

Flyttnetto @ Fddelsenetto === Antal fodda === Antal déda

Kdlla: SCB och Kavlinge kommuns befolkningsprognos 2024-2034.
Bostadsmarknaden

2023 har praglats av stora utmaningar pa bostadsmarknaden, bade nationellt och i Kavlinge
kommun. En kraftig 6kning av byggkostnaderna, forsvagad képkraft hos hushallen och
tredubblade bostadsrantor har gjort att bostadsbyggandet fallit kraftigt. Enligt Boverket kommer
antalet fardigstallda bostader de kommande aren inte ens att vara halften av det berdknade
byggbehovet. Det rader underskott pa bostadsmarknaden i 24 av 33 skanska kommuner.

Trots hinder finns ett fortsatt stort intresse fran byggaktorer att ta fram detaljplaner och planera
for nya bostader i Kavlinge kommun. Byggaktorerna ar forsiktigt positiva och hoppas pa en
vandning de kommande aren. Osakerheten ar dock stor nar kring nar bostadsprojekten faktiskt
kan komma i gang. Det finns en oro fér tappad kompetens om nedgangen fortsatter under en
langre period.

Kavlinge kommun har idag en god planberedskap fér framfér allt bostader i flerbostadshus.
Arbete pagar med ytterligare detaljplaner for bostader i flerbostadshus och smahus. Aren 2024-
2027 forvantas i genomsnitt ca 150 bostader per ar fardigstallas i hela kommunen. Boverkets
beddmning for hela Sverige ar att halften av de fardigstallda bostaderna under 2024 kommer att
vara hyresbostader. KBB bygger just nu 124 hyresratter i ett attraktivt |age i Stationsstaden.
Lagenheterna beraknas vara klara for inflyttning 2025-2026. Strax i narheten i Stationsstaden
vantas aven cirka 80 bostadsrattslagenheter att vara inflyttningsklara under 2025.

Nar konjunkturen vander kan flera storre planerade projekt bidra till en fortsatt 6kning av
bostadsbyggandet, bland annat i Stationsstaden, Minnesdal, Astaden, Ostra Rinnebéack, Lédde
centrum och Lodde Folkets park. Den nya pagatagsstationen i Furulund innebar férbattrade
kommunikationsmojligheter och nya stationsnara lagenheter planeras sta klara fran 2025.

Kavlinge tar just nu fram aktuella riktlinjer for bostadsférsorjningen. Riktlinjerna ska innehalla
mal for bostadsbyggandet och utveckling av bostadsbestandet, planerade insatser samt en
analys av demografi, marknadsférutsattningar och vilka bostadsbehov som inte tillgodoses pa
marknaden.
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Kdélla forsta stycket: BME, Bostadsmarknadsenkéten

Prognos bostadsbyggande, Kavlinge kommun

2024 2025 2026 2027
Smahus 13 15 35 102
Flerbostadshus 3 177 145 86
SABO och LSS 0 0 3 73
Totalt 16 192 183 261

Kdlla: Kavlinge kommuns bygg- och befolkningsprognos.

Befolkningsforandringar i olika dldersgrupper (antal), P=Prognos

Antal 2022 Antal 2023 Férandring Antal 2024 Férandring Antal 2025 Féréandring

2023 (P) 2024 (P) (P) 2025 (P)

1-5ar 2039 1954 -85 1843 -1 1803 -40
6 ar 491 442 -49 454 12 424 -30
7-9 ar 1365 1395 30 1374 -21 1413 39
10-12 ar 1462 1443 -19 1421 -22 1392 -29
13-15 ar 1426 1445 19 1442 -3 1471 29
16-18 ar 1435 1480 45 1476 -4 1422 -54
65- 79 ar 4484 4376 - 108 4304 -72 4212 -92
80 ar-w 1625 1759 134 1906 147 2045 139

Befolkning per tatort och ort (antal)

2019 2020 2021 2022 2023
Kavlinge 9748 9963 10213 10395 10392
Loéddekdpinge 7372 7357 7370 7 350 7319
Furulund 4642 4 645 4627 4616 4608
Hofterup/Alstorp 3589 3584 3632 3647 3639
Barsebacksby 797 865 877 961 960
Ddsjebro 938 920 903 890 890
Barsebackshamn 564 558 563 475 460
Lilla Harrie 330 333 332 355 375
Vastra Karaby 246 256 258 248 250
Jaravallen 204 197 206 191 194
Alstorp 5 200 202 206 194 192
Hogs by 144 159 167 179 172
Sédervidinge 138 133 138 130 124
Vikhog 121 112 117 120 120
Stora Harrie 116 114 114 117 112
Landsbygd 2556 2622 2618 2602 2623
Totalt 31705 32020 32341 32470 32430

Kdlla: SCB, Statisticon AB och Kdvlinge kommuns prognos 2024-2034.
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Naringsliv

Under aret har det blivit tydligare hur ldgkonjunkturen paverkar vara foretag. Sarskilt marks det
bland bygg och hantverk. En omstallning har skett fran underleverantorer till de stora projekten i
Malmé och Lund till egna projekt och inte minst mot privatsidan inom ROT.

Men nu marks dven hushallens stramare budget nar inflationen haller i sig pa en hog niva. Inom
tillverkande féretag ar det tomti orderbdckerna langre fram men order trillar in men nu med
mycket kortare tid fran bestalining till leverans. Osakerheten och rantenivaerna paverkar
foretagens planeringshorisont. Manga har valt att inte varsla och géra sig av med medarbetare
da man vet hur svart det ar att rekrytera ratt kompetens. Detta haller nar affarerna fortsatter
komma om an med kortare tider fran order till leverans, men osakerheten vaxer och
overbemanning tar hart pa likviditeten i de sma foretagen.

An s& lange har vi inte sett orovackande héga konkurssiffror men det &r inte osannolikt att in pa
2024 kommer detta. Varldssituationen paverkar foretagen varje dag med fortsatt inflation, hoga
rantor och osakerhet i leveranskedjor med anledning av krigshardarna i var narhet.

Kommunens storsta foretag/organisationer vad galler antalet anstallda ar féljande:

Eken Assistens AB 225
KTB Stormarknad AB 175
Sédervidingebagaren AB 125
Albeda AB 75
Barseback kraft AB 75
Barseback Montessori ekonomisk férening | 75
Bauhaus & Co KB 75
ISS Facility Services 75
Jaravallens Conferense @ Country Club AB | 75
Nordic Concrete AB 75
Opsis AB 75
Stockholm Elbolag AB 75
Svensk Sakerhet och stérningsjour AB 75
Vardaga Aldreomsorg 75
Willys AB 75

Arbetslosheten har borjat 6ka

Arbetsmarknaden har under hésten 2023 bérjat ge vika. Antalet personer berérda av varsel och
arbetsldsa 6kar samtidigt som det blir farre lediga jobb. Arbetslésheten vantas fortsatta dka
under 2024 for att sedan borja minska igen under 2025. Samtidigt rdder det fortfarande brist pa
arbetskraft med efterfragade kompetenser.

Arbetsldsheten beddms 6ka mest i sédra Sverige, framfor allt i storstadsregionerna dar den
konsumtionsberoende privata tjanstesektorn ar stor. | de tre nordligaste Idanen daremot, vantas
arbetslosheten vara lagre ar 2025 an vad den ar idag.

Trots att arbetslosheten vantas 6ka bedéms bristen pa utbildad arbetskraft kvarsta, dd manga av
de arbetssokande saknar de kompetenser som arbetsgivarna efterfragar. Oavsett konjunkturlage
kommer efterfragan pa utbildad arbetskraft vara stor, inte minst inom vard och omsorg, vilket
framfor allt beror pa fler aldre i befolkningen.

Nar arbetsmarknaden férsvagas beddms aven antalet langtidsarbetsldsa 6ka. Nastan 85 procent
av de langtidsarbetsltsa bedoms ha en svagare stallning pa arbetsmarknaden och utmaningarna
ar sarskilt stora for arbetslésa med kort utbildning. Fler behdver darmed ta del av
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utbildningsinsatser och subventionerade anstallningar for att 6ka sina chanser att etablera sig pa
arbetsmarknaden pa sikt.

Utvecklingen av sysselsattningen i Kavlinge kommun

Arbetslosheten i Kavlinge lag pa ungefar samma niva under 2023 som under 2022 (4,5 procent
respektive 4,4 procent). Det har dock varit en tendens till 6kande arbetsléshet under senare
delen av 2023 och det har under den perioden ocksa anmalts farre lediga jobb till
Arbetsformedlingen jamfért med foregdende ar. Antalet nyinskrivna pa Arbetsférmedlingen var
hogre under 2023 an under 2022 (avser Kavlinge).

Under slutet av 2023 6kade antalet hushall med ekonomiskt bistand vilket aven paverkade
kostnadsutvecklingen.

Jamfort med riket har Kavlinge lagre arbetsldshet totalt och for utrikes fodda i december 2023,
daremot ar arbetslosheten for ungdomar 18-24 ar nagot hogre an i riket.

Arbetsloshetsstatistik i Kavlinge kommun
Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd, andel av den registerbaserade arbetskraften 16-64 &r.
Kalla: AF (arbetsformedlingen.se)
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Arbetsmarknadens utsikter

Utbildning ar viktig for att komma i sysselsattning, slutférd gymnasie- eller hdgskoleutbildning
ger goda forutsattningar till arbete. Arbetsférmedlingen beddmer att pa langre sikt kommer
bristen pa arbetskraft kvarsta eftersom tillgangen pa utbildad arbetskraft sannolikt kommer att
vara begransad inom manga yrken. Det galler framfor allt bland offentliga verksamheter. En
bidragande orsak ar ett for lagt tillskott av nya utbildade till yrken inom karnverksamheterna
vard, skola och omsorg. Samtidigt 6kar behoven av personal till dessa verksamheter pa grund av
den demografiska utvecklingen med en véxande befolkning med framfér allt fler dldre. Aven i
gymnasieskolan ¢kar antalet elever, medan utvecklingen av antalet barn i for- och grundskola ar
svagare. Den digitalisering, automatisering och gréna omstallning som pagar medfér ocksa ett
Okat behov av kompetenser inom teknik, data och it. De utbildningssatsningar som initierats,
med bland annat ett utdkat antal utbildningsplatser inom regionalt yrkesvux och Yrkeshdgskolan,
skulle dock kunna bidra till ett 6kat utbud av utbildad arbetskraft med efterfrdgade kompetenser,
vilket kan underlatta kompetensforsérjningen pa sikt.
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https://arbetsformedlingen.se

Notera att arbetsformedlingen fr o m 2024 hamtar sin statistik fran ett nytt dataunderlag. Det
kan komma att ge avvikelser i den procentuella berakningen. Arbetsformedlingen har korrigerat
sin statistik fran 2022 och framat. Siffrorna i drsredovisningen for 2023 berattar om statistik
enligt tidigare dataunderlag. Infér kommande rapportering kommer de nya dataunderlagen
anvandas. Enligt arbetsformedlingen kan det pa lokal niva ge avvikelser for bl a
ungdomsarbetsldsheten.

Kdlla: Arbetsformedlingen

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys visar hur olika férandringar paverkar kommunens finansiella situation.

Kanslighetsanalys

+/- mnkr 2023
1 kronor férandring i utdebitering 94,0
Loneférandring med 1 procent per ar 9,0
Generell prisforandring med 1 procent per ar 5,2
10 heltidstjanster 59
Upplaning 10 mnkr 03
Befolkningsférandring kostnadsutjamning, 1 person 0-0,3
Hushall som uppbar ekonomiskt bistand, 10 hushall 0,5

Rattsliga tvister

Kavlinge kommun har inga vasentliga pagaende rattsliga tvister.

Finansiering och borgensataganden

Koncernens upplaning ligger i KKL Fastigheter AB och KKB Fastigheter AB. KKB Fastigheter AB:s
laneportfolj uppgick vid arsskiftet 2023 till 734,0 mnkr varav cirka 634 mnkr ar mot kommunal
borgen och cirka 100 mnkr mot pantbrev. Lanen ar fordelade pa tre langivare, Handelsbanken,
SE Banken och Kommuninvest. KKL Fastigheter AB:s laneportfolj uppgick vid arsskiftet 2023 till

1 442 mnkr och utgors enbart av Idn hos Kommuninvest med kommunal borgen som sakerhet.
Samtliga Idn &r upptagna i svensk valuta och ndgra finansiella instrument anvands inte. Den héoga
nyproduktionstakten medfor kraftigt 6kad lanevolym och déarmed hogre ranta och 6kad
ranterisk.

Kavlinge kommuns totala borgensataganden uppgdr 2023 till 2 120,2 mnkr. Huvuddelen av
borgensatagandena avser KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB och uppgar till

2 024,7 mnkr. Borgensavgift for KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB tas ut med

0,34 procent pa faktiskt utnyttjad borgensram.

Pensionsforpliktelser och forvaltning av pensionsmedel

Pensionskostnaderna i koncernbolagen betalas I6pande och de har darmed inga
pensionsskulder.

Kavlinge kommuns totala pensionsforpliktelser uppgar till 563,7 mnkr. Huvuddelen av
pensionsforpliktelserna intjdnade efter 1998 hanteras som en pensionsférsakring. Den del som
inte hanteras i en pensionsforsakring redovisas som en avsattning i balansrakningen och uppgar
till 40,5 mnkr inklusive |dneskatt.

Pensionsforpliktelser intjgnade fére 1998 redovisas inom linjen som en ansvarsférbindelse och
uppgar till 46,3 mnkr inklusive I6neskatt. | 2019 och 2020 gjordes partiell inlésen pa
ansvarsforbindelsen. Den aterstdende delen av ansvarsférbindelsen bestar av formantyper som i
nuldget inte ar mojliga att 16sa in.
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Pensionsforpliktelser, mnkr

Bokslut 2022 Bokslut 2023
Pensionsforpliktelser
Avsattning inkl sarskild I6neskatt 33,9 40,5
Ansvarsférbindelse inkl sarskild |6neskatt 52,6 46,3
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 437,8 476,9
Summa pensionsforpliktelser inkl férsdkring och stiftelse 524,3 563,7
Forvaltade pensionsmedel - marknadsviérde
Pensionsforsakringskapital 530,5 592,0
- varav dverskottsfond 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel - egen férvaltning 427,8 483,8
Summa férvaltade pensionsmedel 958,3 1075,8
Aterldanade medel -434,0 -512,1
Konsolidering % 183 191

Kavlinge kommun har sedan 1995 medel placerade i en rante- och aktieportfélj for att moéta de
framtida pensionskostnaderna. Under perioden fran 1995 fram till arsskiftet 2023 har det satts in
totalt 167,6 mnkr. Marknadsvardet uppgar 2023 till 483,8 mnkr. Anskaffningsvardet uppgar till
401,4 mnkr. Detta innebdr att den orealiserade vinsten uppgar till 82,4 mnkr. Pensionsportféljen
och forsakringskapitalet tacker vid arsskiftet 191 procent av pensionsforpliktelserna.

Tillgangsfordelning, procent

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
Rantefonder 46 50 47
Aktiefonder 54 50 53
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Handelser av vasentlig betydelse

Ny mandatperiod, nya politiker och ny vision

Den nya politiska ledningen sag ett behov av att genomlysa nuvarande vision “Skanes basta
boendekommun” och ta fram en ny vision som battre stammer éverens med de ambitioner som
finns for kommunen. Efter tvarpolitiskt arbete under varen beslutade kommunfullméktige om en
ny vision "Vi formar framtiden!” som nu ligger till grund foér utvecklingen av kommunens
styrmodell.

Invigning av Kaptenens park

Den stora parken i Stationsstaden invigdes i juni. Lummig grénska
omger det vaxande graset och i parken finns dessutom: en scen,
sittplatser, insektshotell, grillplatser, boulebana, bouldering block,
hangmattor och en stor lekplats.

Harjagersbadet

| september invigdes Harjagersbadet, Kavlinge kommuns nya
familjebad. Harjagersbadet drivs av Medley pa uppdrag av Kavlinge
kommun.

Nytt kommunhus och bibliotek

Det nya kommunhuset ligger vid Ostra stationstorget i Kavlinge, ett
stenkast fran Kavlinge station och nara till service och kollektivtrafik.
Huset ar arbetsplats for drygt tvdhundra kommunanstallda. Biblioteket
har flyttat fran Lallerstedska huset till nya lokaler pa bottenvaningen i
det nya kommunhuset.

Invigning av Tolvakersomradet

| de nya lokalerna kommer tre skolor att samsas om utrymmet - en
skola for arskurs F-6, en for arskurs 7-9 samt anpassad grundskola. Det
ocksa plats for fritidsgard, kulturskola och foreningslivet.
Tolvékersomradet har byggts med hoga miljokrav, klimatsmart och
hallbart.

Kavlinge kommun vaxer

Kavlinges gamla kommunhus rivs for att ge plats at bostader och handel. Kommunfullmaktige
har antagit en ny detaljplan fér omradet som kallas Sédra stationsstaden. Detaljplanen for
Barseback bostalle har vunnit laga kraft. Planen tilldter att platsen bebyggs med omkring 50
bostader i friliggande smahus, kedjehus, parhus och mindre flerbostadshus. Planen for Lodde
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Centrum innebar ett mer levande centrum med bostader, gagator, torg, handel och service i
Loddekopinge.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kavlinge kommun ar en politiks styrd organisation som styrs utifran visionen och den politiska
plattformen fér mandatperioden. Kommunens vision beskriver hur Kavlinge kommun ska
utvecklas. Visionen har omarbetats och beslutats i samband med budget 2024 plan 2025-2026
och for att tydliggora riktningen har beslut tagits kring fyra nya fokusomraden. Ett arbete pagar
med att revidera och uppdatera kommunens styrmodell och nasta steg ar att besluta om nya
kommunovergripande mal.

En vision och riktning med héga ambitioner

Kavlinge kommuns nya vision, "Vi formar framtiden” beskriver en fortsatt stark utveckling med
hdga ambitioner. | Kavlinge kommun finns en stark drivkraft att géra verklighet av drémmar.
Tillsammans skapar vi de basta maéjligheterna for alla manniskor att utvecklas och njuta av en
hog livskvalitet. Vi ar en kommun dar alla trivs och kanner sig 100% valkomna. Har finns
smastadens trygghet och naturskéna omgivningar med narhet till storstadernas utbud. Med
nyskapande idéer lagger vi grunden till en hallbar, trygg och meningsfull tillvaro och vi stravar
efter att inspirera andra med vara initiativ.

7 kommunovergripande mal och prioriteringar

Nya mal ar alltsa pa vag att utarbetas men for 2023 galler fortfarande de sju
kommunovergripande malen med tillhérande indikatorer och prioriterade inriktningar.

Indikatorer

Indikatorer i var malstyrning ar underlag for utvardering av malen tillsammans med andra
resultat inom malomradet. Indikatorerna ger signaler som visar om vi ar pa ratt vag mot malen.
For varje indikator anges ett visionsvarde for mandatperiodens slut. Utgangspunkten for satta
visionsvarden ar att de ska vara tillrackligt ambitiosa for att skapa ett driv och ett engagemang
samtidigt som de ska vara mojliga att uppna. De flesta visionsvardena stravar efter att vi inom
malomradet ska tillhéra de basta kommunerna.

Forutsattningar

For att na visionen och de uppsatta malen och skapa bra resultat for kommuninvanarna kravs
det resurser i form av medarbetare och ekonomi och darfér maste vi se till att vi har en god
anvandning av resurserna och arbeta for en hog effektivitet och kvalitet.

Hallbar utveckling ar ocksa en viktig forutsattning och de globala malen i Agenda 2030 &r
integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga. De globala malen uppfylls lokalt genom visionen,
kommunovergripande mal, styrdokument och styrsystem.

Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrningen handlar om att styra verksamheten sa att vi lyckas inom vart uppdrag. Vi
samlar oss kring var strategiska forbattringsresa som vi kallar Good to Great dar vi fokuserar pa
de tre viktiga framgangsfaktorer medborgaren, medarbetaren, och gora ratt saker ratt.
Tillsammans med kommunens vardegrund ska dessa vagleda beslut och handling. Med stéd av
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nuldgeskoll, verksamhetsplan och dialog for att planera och félja upp, skapar vi motivation och
riktning av vart arbete.

Intern kontroll

Den interna kontrollen baseras pa det reglemente som antogs 2019. Kontrolluppdrag fér 2022
har aterrapporterats till kommunstyrelsen i januari 2023. Intern kontroll &r en viktig del av
ekonomi- och verksamhetsstyrningen och syftar bland annat till att sdkerstalla att de av
kommunfullméaktige faststallda malen uppfylls.

Intern kontroll ar ett arbete som berér all personal i organisationen och handlar om:

e att ha grepp om bade ekonomi och verksamhet
e styra mot effektivitet

e haordning och reda

e skapa trygghet

En effektiv intern kontroll bygger pa att en risk- och vasentlighetsanalys gors och utifran denna
beddms och prioriteras kontrollernas omfattning och utformning.

Effektivitet

En hog effektivitet for kommuner innebar att en sa god valfard som mojligt skapas for
medborgarna utifran de begransade resurser som finns tillgangliga. Ett demografiskt tryck,
karvare ekonomiska forutsattningar och nya férvantningar pa service staller krav pa att forandra
sitt satt att organisera, styra och leda for att utveckla nya arbetssatt.

Med begreppet effektivitet menas mesta majliga varde for minsta maojliga kostnad. Det ar
forstaelsen for samspelet mellan faktorerna resurs, volym och kvalitet som ar nyckeln till att
kunna 6ka effektivitet.

Eningang i det arbetet ar de effektivitetsindex som RKA (Radet for kommunala analyser) har tagit
fram som bygger pa ett kvalitetsindex samt ett resultatindex for nagra av kommunens storsta
verksamheter.

Effektivitetsindex

Forskola 99 77 74 92
Kommunal grundskola 73 77 60 72
Ekonomiskt bistand 48 63 59 80
LSS boende och daglig verksamhet 65 - 59 61
Aldreomsorg 51 65 67 65

Indexen baseras pa nyckeltal for kvalitet och resurs. De har justerats for strukturella
forutsattningar och visar relativ effektivitet, det vill sdiga kommunens lage i jamforelse med
andra. Index berdknas endast nar varden finns for alla ingaende nyckeltal. Indexvardet kan vara
mellan 0 och 100 dér 100 &r bast jamfért med andra kommuner

Indexen for Kavlinge kommun ligger val till i jamférelse med andra kommuner och speciellt den
delen som avser resurser det vill sdga att vi har laga kostnader men det finns
forbattringsmojligheter vad galler kvalitén utifran kommunens strukturella forutsattningar.
Samtliga effektivitetsindex tillhér de 25 procent basta kommunerna med undantag for LSS
boende och daglig verksamhet. Det visar att vi ligger i framkant nar det géller vara arbetssatt och
forstaelsen for hur helheten paverkar kommunen effektivitet.

Ett utvecklingsarbete pagar for att 6ka medvetenheten kring vikten av effektivitet och for att
synliggora effektiviteten inom de olika verksamheterna.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kavlinge kommun har i grunden en stark ekonomisk- och finansiell stallning. De sju évergripande
malen ar val omhandertagna och ett stort antal aktiviteter och satsningar har genomforts under
aret. Malens héga ambitioner har dock inneburit att det varit svart att fa till ndgon ytterligare
positiv forflyttning mot en hogre maluppfyllelse under aret men de flesta resultaten pa malens
indikatorer ligger resultatmassigt pa en hog niva. Effektivitetsindexen visar ocksa pa en god total
effektivitet for kommunens storsta verksamheter. Sammantaget efter genomgangen av 2023 ar
beddémningen att Kavlinge kommun uppvisar en god ekonomisk hushallning fér rapportperioden.

Kommunévergripande mal

Forutsattningar: attraktiv arbetsgivare, sunda
finanser och hallbarhet.

| |

Valfardstjanster

14
- 100% vialkommen
. Kavlinge kommuns invanare har inflytande,

o
-

N

Goda livsmiljoer

100% valkommen

— A av hégsta kvalitet erbjuds god service och ett gott bemotande.
Forutsaetningar, (1] 2]} . om." R Vilfardstjénster av hogsta kvalitet
Kavlinge kommuns invénare har Kavlinge kommun erbjuder barn sk el - )
inflytande, erbjuds god service SR Mo B o o i 2. Kavlinge kommun erbjuder barn och elever
och ett gott bemotande utbildning . " . P
Sveriges basta utbildning.
o o 3. Kavlinge kommuns omsorg tillhor de basta i

R kT ey Kévlinge kommun véxer genom Sverige.
tillhor de basta i Sverige attraktiva boendemiljger och
framgangsrikt naringsliv
Goda livsmiljoéer
Kavlinge kommuns invanare har en
meningsfull och utvecklande fritid.
Kavlinge kommun vaxer genom attraktiva
boendemiljoer och framgangsrikt naringsliv.
Kavlinge kommun arbetar fér en minskad
klimatpaverkan och en halsosam miljo
Kavlinge kommuns invanare med

arbetsformaga ar sjalvforsérjande

>

6

Kéviinge kommun arbetar for en
minskad klimatpaverkan och en
halsosam miljo

v

o

Kavlinge kommuns invanare
med arbetsformaga ar
sjalvforsarjande

~N

Utifran arets samlade bedomning av maluppfyllelsen kan inga tydliga positiva forflyttningar
konstateras utifran de malsattningarna som ska vara uppndadda i slutet avdenna mandatperiod.
Flera av resultaten for malens indikatorer visar pa en negativ resultatutveckling aven om en del
av resultaten fortsatt ligger pa hog niva. 24 procent av indikatorerna har under 2023 natt
visionsvardet och ar darmed uppfyllda medan 43 procent av indikatorerna visar pa samre
resultat an foregdende ar. De forsdmrade resultaten gar att hitta for samtliga malens indikatorer
forutom for mal 6, Kavlinge kommun arbetar for en hallbar utveckling och en halsosam miljo,
som visar pa en positiv trendutveckling.

Malet kring att Kavlinge kommuns invanare med arbetsformaga ska vara sjalvforsoérjande ar
uppfyllt medan de 6évriga sex malen ar delvis uppfyllda. Detta ska jamféras med foregaende ar da
tre av de sju malen bedémdes vara helt uppfyllt eller i hog grad uppfyllt.

Uppfoljningen visar pa ett gott omhandertagande av malen i form av genomférda och pagaende
aktiviteter. Flera av insatserna ar dock av den karaktaren att det tar tid innan man fullt ut kan se
effekterna av dem men pa sikt forvantas dessa bidra positivt till de hogt satta ambitionerna som
kommunens mal visar pa.

De flesta av malens prioriterade inriktningar ar val omhandertagna och status avseende dessa
kan utlasas i den féljande malrapporteringen.

Att uppratthalla och utveckla kvaliteten i vara karnverksamheter fortsatter att vara kommunens
viktigaste fokusomrade. De resultat som har férsamrats maste ha sarskilt fokus for att uppna
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malen inom mandatperioden och uppratthdlla kommunens ambition att tillhdra de basta
kommunerna for att kunna méta framtidens utmaningar.

Varderingsprinciper for mal och indikatorer

Symbol Forklaring
Mal

Malet ar delvis uppfyllt

Malet ar ej uppfyllt

Malet ar i hog grad uppfylit

Malet ar helt uppfyllt

Indikatorer

Indikatorn kan ej beddmas eftersom det saknas resultat

Visionsvardet fér indikatorn ar delvis uppfyllt och visar samma eller battre resultat &n
foregaende ar
Visionsvardet for indikatorn ar ej uppfylld eller visar ett samre resultat an foregdende ar

Visionsvardet for indikatorn ar uppfylld

100 % Valkommen

1. Kdvlinge kommuns invanare har inflytande, erbjuds god Bedémning Trend

service och ett gott bemétande Delvis uppfyli

Fokus under aret har varit samverkan i arbetet med att forbattra forutsattningarna att ge service
och bemotande pa riktigt. Serviceloftesprogrammet med utbildningar och workshops vars syfte
ar att forbattra graden av service och bemdtande inom hela organisationen rullades ut under
aret.

Utbildningen i Klarsprak och tillgangliga dokument férlangdes under hosten sa att fler kan 6ka
sin kompentens att ta fram texter och dokument sa alla oavsett funktionstillhorighet kan ta del
avdem.

Vi ser en viss forbattring av andelen besvarade arenden i kundtjanst jamfort med de tva senaste
aren. Under aret har Kontakt Kavlinge 6kat samarbetet med tekniska enheten och sektor Omsorg
dar manga arenden kommer in.

Andelen telefonsamtal besvarade inom 60 sekunder har daremot forsamrats mot tidigare ar,
delvis beror detta pa vaxelproblem men det ar dven tydligt att en éversyn av schemalaggningen i
Kontakt Kavlinge ar nédvandig.

Servicematningen visar ett fortsatt gott resultat i bemdétande pa telefon. Resultatet pa hur enkelt
det ar att fa hjalp med sin fraga ar battre for telefon an e-post. Det samre resultatet for e-post
forklaras av att rutiner eller besked som ges fran enheter inom kommunen kan vara otydliga. Det
kan aven handla om att invanaren inte fatt aterkoppling fran den enhet man har blivit hanvisad
till. Att se 6ver eventuella hinder som forsvarar att fa hjalp kommer Kontakt Kavlinge tillsammans
med 6vriga verksamheter arbeta vidare med.

Medborgarundersokningen visar i ar ett storre fortroende for politiken och medborgarnas
upplevelse av att kunna paverka beslut och delta i kommunens utveckling har forbattrats.
Upplevelsen av politikernas bemotande har 6kat jamfort med forra aret liksom fértroendet for
politikernas arbete.
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Under aret har besokare pa var webbplats kavlinge.se [amnat in 167 forbattringsforslag som har
legat till grund for arbetet med att utveckla webbplatsen i enlighet med bestkarnas behov och
onskemal.

Ett nytt intranat ar publicerat for att underlatta medarbetarnas vardag, effektivisera arbetet och
bygga en arbetsplatskultur som starker ett beteende av god service och ett gott bemoétande.

En webbportal fér VA-kunder "Mitt VA" dar kunden kan félja sitt abonnemang (info, férbrukning,
fakturor, agarbyte mm\) har utvecklats under aret. Publicering av webbportalen kommer att ske
inom kort.

Nio nya e-tjanster riktade till medborgare och foéretag har tagits fram. E-tjansten for
inrapportering av slutavlasning av vattenmatare och e-tjansten for agarbyte dar saljare och
koparen kan signera med Bank-id ar sarskilt uppskattade av medborgarna. Aven 14 interna e-
tjanster som forbattrar processer har bérjat anvandas.

Ett digitalt system for narvaro och votering pa fullméaktige har inforts, vilket pa sikt ska minska
administration och ge en tydligare bild av voteringsresultatet vid kommande webbsandning.

Sammanlagda vardering av malet ar att det ar delvis uppfyllt med en oférandrad trend.

Prioriterade inriktningar:
1. Serviceléftet

Ta nasta steg och bérja arbeta tillsammans med medborgare for att férenkla och forbattra
medborgarresan. Pa sa satt vill vi 6ka kanslan av inflytande och paverkan utifran kundresan.

Status: Ett tatt samarbete mellan Kontakt Kavlinge och HR ar paborjat for att koppla samman
vardegrunden med service och bemdétande.

Ett grundlaggande material for workshops ar framtaget. Kontakt Kavlinge har genomfort ett antal
skraddarsydda workshops for olika verksamheter i organisationen och fler workshops planeras
och anpassas efter de behov som finns.

2. Medborgardialog

Starka bilden av Kavlinge genom att prioritera budskapen inom konceptet En skénare
vardag. Skapa forutséattningar fér att 6ka synligheten och férbattra informationen om
verksamheter och politik

Status. | borjan av aret fokuserade kommunikationen pa tema hallbarhet for att 6ka kunskap och
insyn om hur kommunen arbetar. Ett av kommunens instagramkonton, en skdnare vardag, har
omarbetats for att starka platsvarumarket. En ny startsida pa kavlinge.se har tagits fram for att
forbattra tillgangligheten till kommunnyheter och service. En kommunikationsguide har tagit
fram for att starka organisationens kommunikationsformaga.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Vision Bedémning Trend
2021 2022 2023 2026
Medborgarundersdkningen - Bra bemd&tande vid kontakt med |85,5% 834% |81,7% |88,0% N
tjidnsteperson i kommunen, andel (%) ;E;pfy”t
Medborgarundersokningen - Bra bemd&tande vid kontakt med 69,3% 82,8% A

politiker i kommunen, andel (%) Helt uppfylit

Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor till 74,5% 731% |780% |80,0% A
kommunen fungerar bra, andel (%) Delvis uppfylit

Andel i serviceméatning som ar ndjd med kommunens 850% |852% |90,0% >
bemotande pa telefon (%) Delvis uppfylit
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Vision  Beddémning Trend

2021 2022 2023 2026

Andel i serviceméatning som upplever att det &ar enkelt att fa 81,7% |751% |85,0% O & uppyiit N
hjalp med sin frdga i kontakt med kommunen, andel (%)

Andel i serviceméatningen som upplevde att svaret pa e-post 886% |774% |90,0% O 5 uppyii by
fran kommunen var tydligt (%)

Andel i serviceméatningen som fatt &terkoppling pa e-post (%) 893% |90,2% |95,0% O Detvis uppfyll | 7"
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Bemétande, NKI 75 83 84 O Delvis upphyllt | ©
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Tillgénglighet, NKI 69 79 79 O Helt uppfylle | 7

Medborgarundersdkningen - Invadnarnas majlighet till insyn 21,5% 21,7% |221% |30,0% ODeMS P
och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter &r
bra, andel (%)

Medborgarundersokningen - Méjlighet att paverka inom de | 50,7% 50,7% |57,6% |550% O Helt uppfylle | 7"
kommunala verksamheterna fungerar bra, andel (%)

Medborgarundersskningen - Kommunens information kring | 516%  |495%  [539% [60,0% () o uoonn | 7
storre forandringar fungerar bra, andel (%)

Andel drenden som kan bevaras direkt i kundtjanst 50,2% 51,3% 52,0% 55,0% O Delvis uppfyll >
Andel telefonsamtal till kommunens huvudnummer som 90% 89% 83% 95% O § uppfylit b
besvarats inom 60 sekunder, andel (%)

Produktindex for KKB 77 77 75 82 O § upphylt N
Serviceindex for KKB 79 80 79 85 O venis opi | 2
Produktindex for KKL 70 79 71 82 gy | Y
Serviceindex for KKL 76 85 84 85 O Helt upphylit A

Valfardstjanster av hogsta kvalitet

2. Kavlinge kommun erbjuder barn och elever Sveriges Bedémning Trend

basta utbildning () oeivis uppfyie

Vad galler maluppfyllelsen sett i en jamforelse med alla kommuner sa nar Kavlinge kommuns
elever 6ver lag goda resultat. Dock visar resultaten pa ett antal indikatorer med vikande trender
vilket gor ett utvecklings- och férbattringsarbete nddvandigt. Den negativa resultatutvecklingen
beror framst for arskurs 9 dar betygs- och kunskapsresultaten ar nagot lagre jamfort med
tidigare ar avseende meritvarden samt behorighet till yrkesprogram. Vad galler resultaten for
behdrighet till yrkesprogram visar det pa en gradvis sjunkande behdrighet for eleverna pa
kommunens egna hogstadieskolor dver tid.

Analyser kopplade till Iasarsresultaten visar pa olika forklaringar till varfér utbildningsnamnden
inom somliga omraden har en fallande trend. Det &r givetvis svart att isolera vilka enstaka
aktiviteter som har storst inverkan pa resultat och trender. Det ar ocksa férenat med svarigheter
att satta in gemensamma aktiviteter och insatser utifran ett aggregerat huvudmannaresultat nar
utfallen skiljer sig s& pass mycket at mellan respektive skolenhet. Icke desto mindre kan vissa
slutsatser och analyser goras vilka bor utgora fokusomraden fér namnden kommande ar.

Faktumet att elevernas meritvarde inte visar pd en lika tydligt fallande trend som
gymnasiebehorigheten for yrkesprogram, indikerar att skillnaden mellan grupperna av
hogpresterande elever och de elever med studiesvarigheter fortsatt ar en utmaning som
dessutom har starkts. Hur namnden ska arbeta for att 6ka andelen elever som nar
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gymnasiebehdorighet ar en nyckelfrdga. | detta arbete ar det sarskilt viktigt att utveckla ett
valfungerande elevhalsoarbete med ett nara samarbete mellan skol- och elevhalsopersonal. Val
kanda, tydliga stodstrukturer och arbetssatt integrerade i skolenhetens dagliga arbete med fokus
pa tidiga och férebyggande insatser kommer att kravas for att motverka trenden av sjunkande
gymnasiebehorighet.

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet nu bara ar delvis uppfyllt och att
resultaten visar pa en negativ trend.

Prioriterade inriktningar:
1. Oka antalet behériga larare i skola och férskola

Status: En utokning med 14 stycken forskollarare har genomfoérts. Satsningen har stor betydelse
for att sakerstalla en god likvardighet pa vara forskolor.

Andelen behoriga larare inom grundskolan fortsatter att 6ka som nu ligger pa 92 procent.
Generellt upplever vara rektorer, bade inom for férskola och skola, att rekryteringslaget ar gott
med undantag for vissa specifika behorigheter/kompetenser.

2. Utreda och kvalitetssakra effekter av extra ordinart stéd for barn/elever.

Status: Under hosten 2023 har effekterna utretts av en ny modell fér extra ordinart stod for
barn/elever dar medel fran tillaggsbeloppsbudgeten dverfordes till grundbeloppet. En sa pass
stor férandring med en 6kning av grundbeloppet och storre frihet for kommunens rektorer att
organisera sarskilt stéd och anpassningar over tid innebar bade en omstallning och en risk.
Utvardering visar att rektorerna generellt upplever att den nya modellen ger battre
forutsattningar for 1angsiktig planering med tydligare kopplingar till hur respektive skolenhet vill
arbeta med sarskilt stéd och anpassningar over tid. Stérre andelen av skolenheterna upplever
inte férandringen som ekonomiskt anstrangande medan ett par enheter har upplevt storre
ekonomiska utmaningar vid 6vergangen till den nya modellen.

3. Hitta nya innovativa samverkansformer géllande problematisk skolfranvaro genom att
utveckla samarbetet med AFN

Status: En sektorsovergripande arbetsgrupp har arbetat fram olika modeller och aktiviteter for
att i samverkan kunna méta problematisk skolfranvaro. Nedan beskrivs fyra insatser som
kommer att utgora vasentliga delar i samarbetet.

e Raketen-samarbetet - En sektorsdvergripande satsning med baring mot en gemensam
kultur kring hur vi ser pa vara enskilda och kollektiva bidrag for att aterfa elever till
skolgang.

e Fullféljd utbildning - Ett samarbete med andra kommuner lett av SKR. Mdlgruppen for
projektet ar 13-20-aringar som riskerar att bli langvarigt franvarande fran skolan och
darigenom hamna i utanforskap.

e Gemensamma férdldramoten - En arbetsgrupp fran skolan och socialtjansten haller pa
att arbeta fram underlag for gemensamma foéraldraméten i drskurs 4 och 7.

e Digitala elevhalsomoten - Ett nytt arbetssatt som mojliggor dterkommande digitala
moten med skola, socialtjanst och férsta linjen (BUP) for att snabbare kunna konsultera

varandra.
Indikatorer Utfall Utfall Utfall Vision Bed6mning Trend
2021 2022 2023 2026
Medborgarundersokningen - Grundskolan fungerar |89,7% 87,4% 76,9% 86,5% - oot N

bra i kommunen, andel (%)

Elever i 8k 9, meritvarde, hemkommun, genomsnitt | 245,0 247,0 241,0 250,0 -5 ooyt N
(17 amnen)
Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, 91,2% 92,9% 90,4% 100,0% - 5 ooyt N

hemkommun, andel (%)
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Indikatorer Utfall Vision Beddémning

2023 2026
Elever i dk 9 som uppnatt kunskapskraven i alla 85,0% 87,4% 84,0% 100,0% OEJ. wppyit by
amnen, hemkommun, andel (%)
Andel elever som natt kunskapskraven i alla amnen, |85,5% 81,3% 79,7% 100,0% QEJ. uppyit N
ak 6, alla huvudman
Enkat andel néjda elever grundskola ak. 5 73,5% 82,3% OEj uppyi -
Enkét andel ngjda elever &k 8 700%  [740% | s wooyi -
Enkat. Andel ngjda foraldrar grundskolan 77.7% 79,0% 80,0% OHeh uppylt A
Enkat andel ndjda foraldrar, forskola kommunal 93,0% 94,0% 95,0% OHe“ uppiyit A
huvudman
Medborgarundersdkningen - Forskolan fungerar bra | 96,1% 97,6% 96,3% 94,1% OHeh upphyli 2>

i kommunen, andel (%)

Forskollarartathet, antal barn/larare med 12,5 10,9 10,9 10,5 ODeMS upphyli A
forskollararlegitimation, kommunal regi

Gymnasieelever med examen inom 4 ér, 81% 83% 81% 85% O & uppfyli >
hemkommun, andel (%)

3. Kavlinge kommuns omsorg tillhér de basta i Sverige Bedomning Trend

)
{_ ) Delvis uppfylit >

Under 2023 har sektorn arbetat for att skapa en tydlig prioritering gallande kommande
satsningar och fokusomraden. Flera aktiviteter har genomforts for att utveckla verksamheten,
bland annat inom omradena samverkan, nara vard, halsoframjande och férebyggande omsorg,
digitalisering, tillganglighet/service och attraktiv arbetsgivare. Mycket fokus ligger pa att 6ka
samverkan internt och med externa parter, for kommuninvanarens basta.

Kommuninvdnaren med behov ska erbjudas ett sammanhallet stéd med fokus pa sjalvstandighet
i sa stor utstrackning som mojligt. Den enskilde ska vara i centrum, och de olika professionerna
som behover bidra med sin kompetens for basta mojliga insatser ska jobba tillsammans utifran
den enskildes behov, styrkor och egna malsattningar. Detta arbete kommer att fortgd 2024, och
samtliga medarbetare ska an mer involveras i dessa samtal.

Medborgarundersokningen 2023 visar pa ett 6kat fortroende for aldreomsorgen i kommunen.
De undersokningar som gjorts bland brukarna under aret visar pa 6kad néjdhet bland personer
med hemtjanst, medan nojdheten bland de som bor pa sarskilda boenden for dldre har minskat.
Inom funktionshinderomradet ar trivseln pa LSS-boendena sammantaget battre i ar an férra
aret.

Trots en 6kad svarighet att rekrytera har sektorn under aret haft en stabil personalsituation.
Sjukskoterskor fran bemanningsforetag har endast anvants under sommaren och en positiv
utveckling av sjukskrivningstal och personalomsattning vilket skapar en god grund att sta pa for
verksamheterna. Arbetet kring att skapa en organisation som kan ta tillvara medarbetares 6kade
sysselsattningsgrad pa ett satt som skapar 6kat varde for verksamheten har utvecklats vidare
under dret.

Den sammanlagda beddmningen av malet ar att det ar delvis uppfyllt med en oférandrad trend.
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Prioriterade inriktningar:

1. Genom en férbattrad dialog mellan brukare och medarbetare skapar vi ett innehall i
varden och omsorgen som tillgodoser den enskildes behov.

Status: Insatser som ska bidra till ett personcentrerat och halsoframjande forhaliningssatt ska
genomsyra all verksamhet. Utgangspunkten i arbetet ar att fokus ska ligga pa den enskildes
behov och sjalvstandighet. For att 6ka och framja delaktighet och dialog med brukarna har flera
nya arbetssatt implementerats.

Stjarnmarkning av omsorgsverksamheter innebar ett 0kat fokus pa varje persons enskilda behov.
Effekterna av detta arbete har lett till anpassade insatser och justerade tider for stod for
personer med demenssjukdom. Rollen som fast omsorgskontakt har fortydligats och
anpassningar har gjorts av bland annat scheman for att sakerstalla en god dialog mellan
omsorgstagaren och den fasta omsorgskontakten som ar underskoterska. Systemstddet for att
arbeta med genomfoérandeplaner har forbattrats och planerna gors utifran den enskildes
perspektiv. En larande dialog sker kontinuerligt i samband med journalgranskning, dar den
enskildes delaktighet i varden lyfts och analyseras. Rehabiliteringspersonalen arbetar utifran ett
beslutsstéd som framjar att den enskilde ar mer delaktig i hela sin rehabilitering.

Genom aktivt arbete med Nationell vardplan for palliativ vard laggs fokus pa 6kad kvalitet och
okat inflytande for bade den enskilde och anhériga. "En sjalvstandig vardag" som har varit ett
projekt med dkat samarbete mellan handlaggare och rehab-professionerna har permanentats.

2. Genom en férdjupad extern och intern samverkan utifran ett teambaserat arbetssatt, satts
brukarens behov i centrum och informationen mellan olika aktérer forbattras.

Status: Under 2023 har ett 6kat fokus lagts pa intern och extern samverkan. Internt skapas
forutsattningar for forbattrat samarbete mellan olika professioner i team. Att teamet alltid
sakerstaller den enskilde och anhorigas perspektiv ar en forutsattning for ratt insatser och ett
sammanhallet stod. Arbete pagar ocksa for att skapa en mer somlos 6vergang mellan till
exempel hemtagningsteam och hemtjanst.

Kavlinge kommun driver arbetet kring Nara vard i ett tatt samarbete med Region Skane dar man
arbetar tillsammans for att forbattra det teambaserade arbetet inte bara inom kommunen, utan
aven med olika instanser inom Region Skane.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Vision Bedémning Trend
2021 2022 2023 2026

Medborgarundersékningen - Aldreomsorgen fungerar bra i 743% |641% |709% |73,0% Delvis uppfylt |

kommunen, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel 81,0% 88,0% 92,0% Delvis upphyll b

(%)

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare 14 14 15 14 T A

moter under 14 dagar, medelvarde

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - trygghet, andel (%) 82% 84% 90% Detvis uppiyit |

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, 740% |72,0% |83,0% - 5 ooyl N

andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - sociala 75% 56% 71% S — N

aktiviteter, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - maten, andel 780% |73,0% |84,0% P N

(%)

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - maltidsmiljo, 71,0% |60,0% |80,0% T N

andel (%)
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Vision Bedomning Trend

2021 2022 2023 2026

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - trygghet, 83,0% |780% |90,0% O § upphyi N
andel (%)
Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid 833% |720% |83,0% |89,0% O Delvis uppiyl | 7

hemma, andel (%)

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren kanner sig 77,8% |64,0% 72,0% 85,0% ODeMS upphyli >
trygg med alla i personalen, andel (%)

Brukarbedémning servicebostad LSS - Brukaren kanner sig 643% |750% |71,0% |79.0% OEj uppyit N
trygg med alla i personalen, andel (%)

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren kénner sig | 85% 81% 87% 89% ODeMS wpisit | 7
trygg med alla i personalen, andel (%)

Godare livsmiljoer for en skénare vardag

4. Kavlinge kommuns invanare har en meningsfull och Bedémning Trend

utveCk|ande fl’itid f ) Delvis uppfyllt

Kavlinge kommuns invanare ska ges mojlighet till en bred fritid praglad av bland annat gladje,
valmdende och mangfald oavsett individuella forutsattningar och under 2023 har arbetet fér en
meningsfull och utvecklande fritid fortsatt. Bade under och efter pandemin bérjade kommunen
fokusera an mer pa att ge forutsattningar for uteaktiviteter. Fardigstallandet av Harjagersbadet
under hosten 2023 ar en av de stora satsningarna som ocksa forvantas bidrar till goda
forutsattningar for rorelse och for gladje.

Fortsatt fokus pa det forebyggande arbetet utifrdn tanken att rorelse och fritidsaktiviteter gynnar
individen dven inom andra omraden, till exempel i dennes studier eller inom arbetslivet. Rorelse
ar nagot som ar sjalvklart inom for- och grundskola, men ar dven en del av Larcentrums
verksamheter till exempel genom temafredagar och torsdagsmotion dér fokus &r halsa. Aven
individ- och familjeomsorgen har idag pa olika satt ett 6kat fokus pa vad just den enskildes fritid
faktiskt kan bidra till den enskildes valbefinnande.

Flera storre byggprojekt fardigstalldes under aret som bidrar till 6kade mojligheter av olika
fritidsaktiviteter. Kaptenens park i Stationsstaden blir en lunga i stadsdelen dar manniskor kan
maotas Over generationer i allt fran att gunga och grava till att spela schack eller dansa pa en scen.
Andra projekt som fardigstallts under aret ar Ostra Stationstorget i Stationsstaden, fritidsgarden
pa Tolvakersomradet samt Pop-up parken i narheten av Kavlinge tagstation.

Belastningen pa de stora besoksmalen som Jaravallen, Barsebackstrand och Kavlingean har varit
hog. En sarskild sommarsatsning gjordes darfor for att halla de fyra badplatserna i battre skick
genom att ha feriearbetande strandvardar som hjalpte till att halla rent och ordning.

Fritidsgardarna ar en popular verksamhet med ett standigt flode av besokare. Fritidsledarna ar
samtidigt aktiva pa andra satt med sin flexibla verksamhet som moéter ungdomarna pa andra
platser an just den fysiska fritidsgarden. Dessa har dven varit delaktiga i anordningen av den
uppskattade Vikendagen pa Vikenomradet. Den tidigare namnda graffitivdggen pa omradet blev
verklighet under 2023 nar kommunen skapade en laglig vagg i aktivitetsparken, K.A.P., i Furulund.

Under aret har de nara aktiviteterna blivit viktigare och under sommaren forstarktes darfor
sommarbussen till Barseback strandbad dar aven ny lekplats invigts. Vid kusten i Barseback finns
nu fler skyltar om fagellivet vid kusten i Barseback for de fagelintresserade.
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Bedémning av malet som helhet ar att det trots stora satsningar fortsatt ar delvis uppfyllt, detta
da flera visionsvarden pa indikatorerna inte ar helt uppfyllda.

Prioriterade inriktningar:

1. Genom att involvera medborgarna vill vi skapa attraktiva motesplatser med prioritet pa
Vikenomradet och Lallerstedska huset.

Status: For utveckling av Lallerstedska huset har samtal med féreningar, medborgare saval som
kommunens egna verksamheter férts med syfte att skapa en attraktiv framtida motesplats.

Arbetet gallande Vikenomradet kommer att ta fart under 2024.

2. Synliggéra mangfalden av kommunens fritidsutbud genom en mer strategisk och
strukturerad kommunikation

Status: Kommunens satsningar inom fritidsutbud har under varen kommunicerats kontinuerlig
via olika plattformar. Omhandertagandet av inriktningen ar inte slutférd utan arbetet med att
skapa en god kommunikationsstruktur fortsatter.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Vision Bedomning Trend
2021 2022 2023 2026

God friluftskommun (plats i naturvardsverkets ranking) 168 176 200 100 O § uppiyit N

Medborgarunderstékningen - Bra méjlighet att nyttja 758% |746% |71,7% 85,0% O § upphylt N

kommunens idrotts- och motions-anldggningar, andel (%)

Medborgarunderstkningen - Det lokala kultur- och ndjesliveti|26,6% |282% |29,5% 40,0% O Delvis uppfyll | 7
kommunen ar bra, andel (%)

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, 7 13 12 40 O § uppiyi b
antal/1000 inv 0-18 &r

Aktiva idrottsforeningar antal per 1000 inv. 7-20ar 69 69 66 72 [ P
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal per 1000 inv 7-20 ar |33 40 42 40 O Helt upptylle | 7

5. Kavlinge kommun vaxer genom attraktiva Bedémning Trend ‘

boendemiljoer och framgangsrikt naringsliv Delvis uppfyllt ()

Gladjande ar att 98% av de som svarat pa medborgarundersékningen tycker att Kavlinge
kommun &r en bra plats att bo och leva pa. En viktig del som bidrar till den upplevelsen ar hur
trygg man kanner sig i sin kommun. Arets trygghetsranking visar pa en fortsatt positiv utveckling
och idag uppnar Kavlinge kommun plats 13 i riket. En del i det resultatet ar att samarbetet med
Polisen och andra berdrda aktorer fortsatter att utvecklas. Den vuxna narvaron ute i kommunen
mojliggors genom Nattvandrarna och fritidsgardarnas mobila verksamhet och ett stort fokus pa
att utveckla det forebyggande och halsoframjande arbetet har fortsatt under aret. Malet
paverkas av det ekonomiska varldslaget utifran att byggnation av bostader avstannat och att i
tuffare ekonomiska tider ar det farre som valjer att byta bostad utifran detta har Kavlinge
kommun for forsta gangen pa flera ar en minskad befolkning.

For att verka for att malet far genomslag nar byggnation ater kommer igdng har fyra detaljplaner
under aret antagits och ar ett steg narmre genomforande. De fyra detaljplanerna ar Barsebacks
bostalle, Lodde centrum, Lodde Oster samt Lodde folketspark. De tva sistnamnda ar dock
overklagade och invantar beslut for vidare gang. Dessa detaljplaner mojliggor en
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bostadsutveckling i framforallt Loddekdpinge med bade bostadsratter, hyresratter och radhus
samt en centrumomvandling av Lodde centrum for att fa en mer stadslik karaktar. | Kavlinge har
tomter pa Harrievallen byggts och ar klara for forsaljning for friliggande villor aven omradet
Almelund i Kavlinge har pabdrjats att byggas for att kunna sélja tomter fér bland annat smahus,
friliggande villor samt en forskola. Med fler nya omraden med tomter och framtida ¢kad
befolkning behévs kommunens infrastruktur kunna méta behovet. Under aret har darfor
ytterligare en investering gjort pa reningsverket sa att det nu klarar kommunen mal pa tillvaxt.
Ytterligare en aktivitet att namna ar traffen Kavlinge vaxer som var en traff under hésten dar
byggherrar traffades och presenterade pagdende och framtida bostadsprojekt inom kommunen.

Under aret har det dven konstaterats att Kavlinge nu uppfyller sitt dtagande gallande bostader i
avtalet med Lommabanan. Malet var 900 bostader innan ar 2035 och det ar nu uppnatt.

Betyget pa naringslivet har dalat och dar har aktiviteter initierats for att ater fa ett gott
foretagsklimat. Exempel pa aktivitet ar uppstart av en ny strategi for naringslivet i samverkan
med kommunens foretagare samt utbildningsprogrammet Inte bara trevlig for kommunens
anstallda.

Malet beddms som delvis uppfyllt med en negativ trend.
Prioriterade inriktningar:

1. Inom ramen for "Inte bara trevlig” vill vi forbattra det lokala och regionala foretagsklimatet
genom att forenkla kontakten med foretagslotsen, 6ka organisationens forstaelse for
foretagaren med sarskilt fokus pa myndighetsutévning och effektivisera
handlaggningstiderna

Status: Projektet “inte bara trevlig” har arbetats in i kommunens servicel6ftesprogram och
introduktion har hallits for samtliga av kommunens ledare.

2. Genom att utarbeta en strategi for gestaltad livsmiljé vill vi starka och utveckla det
offentliga rummet gallande gator, torg, byggnader samt parker och tatortsnara miljéer. |
kommande projekt kommer strategin ligga till grund fér genomférande.

Status: Arbetet med gestaltad livsmiljo pagar och férvantas antas varen 2024.

Indikatorer Utfall Utfall Vision Bedémning

2022 2023 2026

Medborgarundersdkningen - Kommunen ar en bra plats att bo | 98,0% [97,8% [98,0% |950% Helt uppfyi >

och leva pa, andel (%)

Medborgarundersokningen - Kan rekommendera andra att flytta | 78,1% |77,0% 72,9% 80,0% |y N
j uppfyllt

till kommunen, andel (%)

Befolkningsstatistik, Genomsnittlig 6kning, rullande 10 ar 1,0% 1,0% 0,9% 1,5% - 5 uppiyit N

Befolkningsstatistik, arlig tillvaxt befolkningsstatistik 1,0% 0,4% -0,1% 1,5% o — N

Antalet fardigstéllda bostader i kommunen per ar 256 68 46 250 S — N

Tillgéng till, eller absolut nérhet, till bredband med 950% |98,0% 100,0% Delvis uppfylle | 7

hastigheten 100 Mbit/s, uppgifter fran PTS

Medborgarundersokningen - Bra utbud av lekplatser, 814% |831% |857% |850% Helt uppfyi A

parklekar etc. i kommunen, andel (%)

Medborgarundersdkningen - Utbudet av gang- och 789% |776% |823% |850% Delvis uppfyllt | 7

cykelvagar ar bra, andel (%)

Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljder, andel (%) |724% | 73,2% 71,9% 7710% |\ 5 upphylt 2>

Medborgarundersdkningen - Méjligheterna att enkelt 48,5% [521% |632% |60,0% Helt upphyli A

anvanda kollektivtrafik for vardagliga resor &r bra, andel (%)

Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i omrédet dar du 80,5% |81,3% |81,0% |850% Delvis uppfylle |

bor nér det ar morkt ute, andel(%)
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Indikatorer Utfall  Utfall Utfall Vision Beddmning

2021 2022 2023 2026

Trygghetsmatning, Oppna jamférelser (ranking) 17 21 13 20 OHe,t upplylit A
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 67 76 78 O venisupptye | 7
Nystartade foretag, antal/ 1000 inv, 16-64 ar 12 11 10 OResultat knas | 2
Medborgarundersokningen - Skotsel av badplatser i 58 68 71 60 O Helt uppfyli e
kommunen fungerar bra, andel (%)

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 44 59 82 10 o 5 uppfylit b

6. Kavlinge kommun arbetar fér en hallbar utveckling Bedémning

och en hélsosam miljo

Delvis uppfyllt

Att arbeta for minskad klimpaverkan och en hélsosam livsmiljo gors i flera delar inom kommunen
i allt fran planering till justering av metoder, information och kunskap. Kommunens fordonsflotta
ar en av de mest fossilfria i landet. | syfte att minska energianvandningen pa tekniska
anlaggningar byts armaturer ut och det planeras for solcellanlaggning pa reningsverket.
Byggnationer ger klimatavtryck och ar darfor en viktig aspekt att vaga in nar byggnation ska ske.
Det nya Medborgarhuset haller miljoklass Guld och kommunen har fortsatt jobba med att
forbattra cykelvagnatet samt forutsattningar for kollektivtrafiken.

Langsiktiga arbeten i malets riktning ar arbetet med en klimatanpassningsplan som ska vagleda
kommunen i framtida utmaningar gallande klimat. En del i detta &r ocksa varna vara gréna och
bla kvaliteter i samhallet som ar viktiga parametrar bade i ett varmare och blétare klimat.

En energi och klimatplan ar under framtagande. Denna kommer att resultera i ett samlat grepp
om dessa fragor och en systematik i arbetet med att minska energiférbrukningen och
klimatpaverkan. Energi- och klimatradgivningen har framgangsrikt och kostnadsfritt erbjudit vara
medborgare, foreningar och foretagare stod och rad for att minska sin energiférbrukning.

Malet beddms vara delvis uppfyllt och majoriteten av indikatorerna visar pa en positiv trend.

Prioriterade inriktningar:
1. Arbeta fram forutsattningar for en klimatbudget och klimathandlingsplan fér kommunen.

Status: Koldioxidbudget &r framtagen for Kavlinge kommun. Handlingsplan med koppling till
denna kommer att ingd i energi- och klimatplanen som ar under framtagande.

2. Utifran genomford inventering synliggora och mojliggora forutsattningar fér en god
folkhalsa som far utgéra grunden for olika utvecklingsprojekt

Status: Arbetet ar pabdrjat och en arbetsgrupp med representanter fran samtliga sektorer har
med utgangspunkt fran nuvarande struktur for det dvergripande folkhalsoarbetet tagit fram ett
forslag pa forandringar. Syftet med forandringarna ar att:

e visa kommunens gemensamma riktning

e ge en effektiv struktur med tydligt ansvar

o tydliggora kopplingen mellan hallbarhetsstrategin och folkhalsoplanen
e sakerstalla att styrdokument mojliggdr handling och uppféljning

30 (75)



e sakerstalla samstammighet i kommunens férebyggande arbete och effektivisera
insatserna
e skapa battre forutsattningar for aktiv samverkan med externa aktorer

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Vision Bedomning Trend

2021 2022 2023 2026

Andelen fossilbranslefria fordon i kommunens verksamheter 75,0% |80,0% 81,0% 90,0% Q Delvis upplyll A

Medborgarundersckningen - Information fran kommunen om vad |46,8% |44,6% |608% |550% OHeIt e
enskilda kan gora for att minska sin miljoklimatpaverkan fungerar
bra, andel (%)

Insamlat hushallsavfall totalt kg/person 587 514 516 500 O Deivis uppfyltt | 7
Medborgarundersdkningen - Hamtningen av hushallsavfall 90,9% [90,8% |953% |93,0% O Helt upphyltt | 7"
fungerar bra, andel (%)

Matsvinn - Antal gram per portion 31 36 35 35 O Helt upptylle | 7
Andel befolkning i kollektivtrafikndraldge (Agenda 2030) 50,5% 79,0% OEj uppyit 2>
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv (Agenda 2030) 639 659 670 O Helt uppfylte | =
Normalarskorrigerad energianvandning i kWh per kvm och &r KKB | 130 116 114 107 O Delvis uppyl | 7"
Normalérskorrigerad energianvandning i kWh per kvm och ar KKL | 170 166 158 148 O Delvis upphyllt | 7

7. Kavlinge kommuns invanare Bedémning Trend

med arbetsformaga ar sjalvférsorjande

Helt uppfylit

Kommunen har haft stort fokus pa att kommuninvanare ska vara sjalvforsérjande, med gott
resultat. Syftet har bland annat varit att minska bidragstagandet att 6ka valmaendet.
Aktiviteterna har riktat sig bade till de kommuninvanare som ej ar sjalvforsérjande samt till de
som riskerar att bli detta. Detta har resulterat i jamforelsevis lag arbetsléshet i kommunen. Trots
laga faktiska siffror pa arbetslésheten har trenden emellertid brutits under 2023 och nu forsiktigt
borjat 6ka. Antalet hushall som uppbéar ekonomiskt bistand ar fortsatt pa laga nivaer. Detsamma
galler kommunens kostnader fér ekonomiskt bistand som ar pa historiskt laga nivaer.

Under 2023 har insatser gjorts som pa sikt forvantas bidra positivt till maluppfyllelse.

Dialogen mellan Larcentrum och Arbete och integration har 6kat i form av flera olika
gemensamma projekt. Till exempel har verksamheterna har idag veckovisa uppféljningsméten
med Arbetsférmedlingen som syftar till att folja elever som ingar inom etableringsperioden for
att stétta och bidra till individens etableringsprocess.

Samarbetet mellan Bemanningsenheten och Arbete och integration har utvecklats i form av
projektet Praktisera mera. Sedan juni 2023 har 11 langtidsarbetslésa kommuninvanare erbjudits
praktik inom omsorg, maltidsservice och férskola. Av dessa har tre personer blivit anstallda som
timvikarier och en person gatt vidare till nystartsjobb.

Individuellt utflyttad sysselsattning ar en metod som innebar att personer inom Daglig
verksamhet med stdd av handledare ar placerade pa lokala foretag. Visionen ar att kunna utfora
ett Ionearbete och bli anstalld av foéretaget/kommunen. Idag bestar gruppen av 33 deltagare pa
ungefar lika manga arbetsplatser.

Inom utbildningsomradet ar det viktigaste bidraget for en 6kad maluppfyllelse insatser som
kopplas till individer som |6per en stdrre risk for att hamna i utanférskap, exempelvis elever med
problematisk skolfranvaro. Elevhalsoarbetet och arbetet med anpassningar och sarskilt stod ar
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en viktig faktor for att verka for att alla invanare i Kavlinge i forlangningen ska bli
sjalvférsorjande.

Forskning visar tydligt att ju tidigare stddjande insatser satts in for barn som riskerar att vaxa upp
och hamna i utanférskap, desto battre effekt har insatserna. Under hdsten har dven kommunens
andra 6ppna forskola 6ppnat vilket gér att vardnadshavare med barn som annu inte bérjat
forskolan nu har mojlighet att delta i forskoleverksamhet bade i Kavlinge och i Loddekdpinge. De
Oppna forskolorna kan vara en vag in till férskoleverksamhet och kommunens 6vriga stédjande
verksamheter for de familjer som riskerar att hamna i ett utanférskap.

Da indikatorer som tidigare visat pa en positiv utveckling, och den fina trend som tidigare funnits
nu har brutits, ar bedémningen att malet ar delvis uppfyllt med en negativ trendutveckling.

Prioriterade inriktningar:

1. Tydliggéra kommunens roll inom arbetsmarknadsomradet i syfte att sakerstalla att
kommuninvanare erbjuds ratt insatser.

Status: De kommunala arbetsmarknadsinsatserna har fokuserat pa arbetslésa kommuninvanare
med ekonomiskt bistdnd. Insatserna har syftat till att stotta kommuninvanare till varaktig egen
forsorjning och arbete samt till att férebygga ett langvarigt ekonomiskt bistand.

Samarbetet inom kommunen har utvecklats nar det galler stod till arbete och kommunens behov
av nya medarbetare. Samarbetet mellan Larcentrum och Arbete och integration bidrar till att
sakerstalla att kommuninvanare erbjuds ratt insatser. En gemensam motesplats for all personal
inom verksamheterna har skapats for att skapa kontaktytor och for att se hur man inom olika
omraden kan samarbeta inom bland annat arbetsmarknadsomradet.

Studerande pa SFI som riskerar att inte fa faste pa arbetsmarknaden har ocksa varit foremal for
riktade insatser och arbetet har fortsatt kring att utveckla processen med subventionerade
anstallningar genom att knyta an hallbarhetsprojektet yrkesparaply. Projektets malsattning ar att
férena teoretisk kunskap via fortbildningsvasendet i kombination med praktik hos privata och
kommunala arbetsgivare.

Arbete och Integration har idag en inriktad socialsekreterare for att ta nybesdk. Bedémningen ar
att detta lett till en tydligare arbetsfordelning i arbetsgruppen samt mer enhetliga beslut. Idag
deltar dven arbetsmarknadshandlaggare vid majoriteten av alla nybesék - fér snabb start av
planering av insatser.

2. Stalla krav i upphandlingar kring sociala klausuler om utbildning, praktik och
anstallningar.

Status: Ny inkdpspolicy antagen av kommunfullmaktige under varen som reglerar att om det ar
mojligt och tillfalle ges sa ska sysselsattnings - eller praktikplastkrav stéllas vid upphandling for
personer som star utanfor arbetsmarknaden. Varje upphandling ar dock specifik och krav stalls
utifran om det ar moijligt for det aktuella kontraktsforemalet (alltsa varan eller tjansten).

3. Minska antalet unga arbetslésa genom att bland annat starka samarbetet med naringslivet

Status: Samarbetet med naringslivet fortsatter och som en del i att 6ka sjalvforsdrjningen sa
knyts Bransch- och foretagskontakter genom den vuxenutbildningssamverkan som finns i
sydvastra Skane. Lokalt har kontakterna med arbetslivet starkts ytterligare. | syfte att 6ka antalet
foretagskontakter for att minska antalet unga arbetslosa, med fokus pa kompetensforsorjning
och arbete, har féljande genomforts:
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e Samverkansmdten med tiotalet foretag for att undersoka deras behov av
kompetensforsorjning.

o Kontinuerliga foretagskontakter och samarbeten i naringslivet initieras av
arbetsmarknadshandlaggare i syfte att kartlagga vakanser till lediga tjanster alternativt
praktikplatser.

e Workshop med naringslivet och andra samhallsaktérer inom arbetsmarknaden i syfte att
etablera samverkan mellan aktérer som har arbetssdkande och foretag med
rekryteringsbehov.

Indikatorer Vision Bedomning Trend

2026

Total andel 6ppet arbetsldsa (16-64 ar) inkl. i program med 73% 65% 70% 65% Oa uppfylit 2>
aktivitetsstod i férhallande till riket***)

Total andel 6ppet arbetslésa ungdomar (18-24 ar) inkl. i program | 124% | 103% 111% 100% OEJ. upphylit A
med aktivitetsstod i forhallande till riket

Totalt andel 6ppet arbetslosa utrikesfoédda inkl. i program med | 92% 84% 91% 80% O § uppfyli >
aktivitetsstod i férhallande till riket

Andel bistdndsmottagare i befolkningen 1,2% 0,8% 0,7% 1,5% O A
Helt uppfylit

Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt 1,6% 1,6% 1,8% 2,0% OHelt upphylit >
bistand, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar | 77,0% |780% |76,0% |85,0% O § uppiyit N
efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand kr/inv inkl flyktinghushall 279 276 273 280 O Helt uppfyltt | 7"

Véntetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for ansdkan vid | 14 15 19 10 o § upphyi N
nybesok till beslut inom forsérjningsstdd, medelvarde.

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, 395% |306% [282% |20,0% O Detvis uppiyll |
andel (%)

Andel nystartsjobb som &vergér till stadigvarande anstallning 750% | 100,0% ODeMS R
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Avstamning finansiella indikatorer

Kavlinge kommun har fyra finansiella indikatorer, samtliga uppfylls under 2023.

Kavlinge kommuns nettokostnadsandel av skatteintdakterna uppgar till h6gst 99 procent
Indikator: Nettokostnadsandel av skatteintakterna under en rullande fyradrsperiod (bokslut 2020 - bokslut 2023)

Acceptabelt Rullande Bokslut | Nettokostnadsandelen uppgar 2023 till Indikatorn ar
varde period 2023 | 95 procent och under den rullande uppfylld
fyraarsperioden bokslut 2020 - bokslut 2023 till
94 procent. Vid avstamning av de finansiella
indikatorerna har inlésen av pensionsataganden
pa 160,3 mnkr som gjordes 2020 exkluderats.
Om denna post tas med ar nyckeltalet den
rullande fyradrsperioden 96 procent.
Ar 2020-2021 har inte justerats fér redovisning av finansiella leasingavtal.

99% 94% 95%

Kévlinge kommun har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Indikator: Verksamhetens nettokostnad i relation till budgeterad niva
Acceptabelt Bokslut | Budgetavvikelsen fér kommunens ndmnder ar Indikatorn ar
varde 2023 | positiv och uppgar till 29,8 mnkr. uppfylld
>0 mnkr 29,8 mnkr

Kévlinge kommun har en oférandrad skattesats under mandatperioden

Indikator: Skattesats
Acceptabelt Bokslut | Den totala kommunala skattesatsen exklusive Indikatorn ar

varde 2023 | kyrkoavgiften uppgick till 29,69 kr. Den uppfylld
primdarkommunala skattesatsen uppgick till
18,51 kr, vilket ar 2,00 kr lagre an genomsnittet i
Skane 1an och 2,16 kr lagre 4n genomsnittet i
riket.

Kavlinge kommun har langsiktigt hallbar investeringstakt

Indikator: Summan av arets resultat och avskrivningar i relation till skattefinansierade investeringar under en rullande
fyradrsperiod (bokslut 2020 - bokslut 2023)
Acceptabelt Rullande Bokslut | Kavlinge kommun har som mal att ha en Indikatorn ar

vérde period 2023 | langsiktig hallbar investeringstakt. Detta mats uppfylld
genom summan av arets resultat och
avskrivningar i relation till skattefinansierade
investeringar. Nyckeltalet ska vara storre an 100
procent. Under perioden bokslut 2020 - bokslut
2023 uppgar nyckeltalet till 327 procent.
Ar 2020-2021 har inte justerats fér redovisning av finansiella leasingavtal.

18,51 18,51

>100% 327% 275%
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Ekonomisk stallning
Resultatet for den kommunala koncernen for 2023 uppgar till 162,4 mnkr (129,4).

Kavlinge kommun redovisar 2023 ett positivt resultat pa 141,8 mnkr (98,5). Resultatet exklusive
aterforing av orealiserade marknadsvarden uppgar till 87,4 mnkr (168,5). Det budgeterade
resultatet uppgar till 13,0 mnkr (35,7) vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 128,8 mnkr (62,8).
Resultatet fordelar sig pa skattefinansierad verksamhet 141,6 mnkr och avgiftsfinansierad
verksamhet 0,2 mnkr. | samband med prognosen per siste september prognostiserades
resultatet till 59,0 mnkr exklusive aterforing av orealiserade marknadsvarden pa vardepapper.
Budgetavvikelsen 2023 férklaras till stor del av:

e +54,4 mnkr skatteintakter, bidrag och utjdmning

e +20,4 mnkr gatukostnadsersattning

e - 11,6 mnkr pensionskostnader

e +16,4 mnkr outnyttjade medel kommunstyrelsens 6vriga anslag
e +54,5 mnkr orealiserade vinster vardepapper

Arets resultat, mnkr

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
Koncernen 182,4 129,4 162,4
Kommunen 177,0 98,5 141,8
Kommunen budgeterat resultat 16,4 35,7 13,0
Kommunen budgetavvikelse 160,6 62,8 128,8

Koncernbudget saknas.

Ar 2021 har inte justerats fér redovisning av finansiella leasingavtal.

Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster uppgar till 61,1 mnkr. De jamforelsestérande
intakterna uppgar till 92,5 mnkr varav 54,5 mnkr avser orealiserade vinster pa vardepapper och
de jamforelsestérande kostnaderna 11,8 mnkr.

Arets resultat, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023
Arets resultat koncernen 182,4 129,4 162,4
Arets resultat kommunen 177,0 98,5 141,8
Jamférelsestdrande poster koncernen
Realisationsvinst vid fastighetsférsaljning - -33 -
Statligt elstéd - - -838
Utrangeringar 4,9 4,7 -
Saneringskostnader 2,0 - -
Eliminering koncernintern realisationsvinst 13,7 - -
Jamforelsestérande poster kommunen
Realisationsvinst forsaljning av anlaggningstillgangar -154 -0,1 -03
Avslut exploateringsprojekt och exploateringsintakter -83 -77 -31,9
Ersattning kostnader och sjukléner Covid-19 -69 -6,2 -0,1
Statligt elstod - - -57
Bidrag till statlig infrastruktur 0,8 2,7 10,0
Saneringskostnader 41,7 12,3 -
Vardereglering omsattningstillgangar - 1,5 -
Utrangeringar 7,3 4,2 1.8
Realisationsvinster vardepapper -22,5 - -
Orealiserade marknadsvarden -552 - - 54,5
Aterférda orealiserade marknadsvarden - 70,0 -
Arets resultat exklusive jimforelsestérande poster koncernen 144,5 207,5 72,9
Arets resultat exklusive jamférelsestérande poster kommunen 118,5 175,2 61,1

Ar 2021 har inte justerats for redovisning av finansiella leasingavtal.
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Verksamhetens intakter och kostnader

Koncernens intakter uppgar till 543,6 mnkr och har 6kat med 43,1 mnkr sedan 2022. Det statliga
elstddet for koncernen uppgar till 14,5 mnkr.

Verksamhetens intakter koncernen, mnkr

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
Forsaljningsintakter 5,0 6,2 7,7
Taxor och avgifter 1181 116,9 131,9
Hyror och arrenden 169,9 189,9 188,2
Bidrag 135,9 141,3 151,0
Forsaljning av verksamhet 24,3 28,7 32,0
Exploateringsintakter 83 7,7 31,9
Realisationsvinster 1,6 3,2 0,3
Ovriga intakter 87 6,6 0,6
Summa verksamhetens intakter 471,8 500,5 543,6

Ar 2021 har inte justerats fér redovisning av finansiella leasingavtal.

Kommunens intakter har 6kat med 43,3 mnkr sedan 2022. Exploateringsintakterna i form av
gatukostnadsersattningar har 6kat med 24,2 mnkr beroende pa de pagaende
exploateringsprojekten Stationsstaden, Krosenet och Nya Dala. Intékterna fran taxor och avgifter
har 6kat med 13,8 mnkr sedan 2022. Det ar framfor allt taxor och avgifter inom bygglov, vatten
och avlopp samt vard och omsorg som 6kat. Okningen av férsaljning av verksamhet mellan aren
uppgar till 3,3 mnkr.

Verksamhetens intakter kommunen, mnkr

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
Forsaljningsintakter 50 6,2 7,7
Taxor och avgifter 128,5 129,3 143,1
Hyror och arrenden 49,4 49,1 48,5
Bidrag 135,9 141,3 142,2
Forsaljning av verksamhet 24,3 28,7 32,0
Exploateringsintakter 83 7,7 31,9
Realisationsvinster 154 0,1 0,3
Summa verksamhetens intakter 366,8 362,4 405,7

Ar 2021 har inte justerats fér redovisning av finansiella leasingavtal.

Koncernens kostnader uppgar till 2 248,9 mnkr och har 6kat med 167,7 mnkr sedan féregaende
ar. Kostnaderna for bransle, energi och vatten har ékat med 35,9 mnkr jamfort med 2022.
Kostnaderna har okat till foljd av inflation trots att vasentliga energieffektiviseringar har
genomforts. Mojligheten att dtersoka energiskatt pd biogas slopades under 2023 vilket ocksa
bidragit till kostnadsdkningen.

Verksamhetens kostnader koncernen, mnkr

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
Loner och sociala avgifter -966,3 -9971 -1035,9
Pensionskostnader -789 -81,8 -175,0
Anlaggnings- och underhallsmaterial -104,6 -118,1 -107,1
Bransle, energi och vatten -46,8 - 46,9 -82,8
K&p av verksamhet -541,7 -545,9 -561,9
Lokal- och markhyror -37,9 -36,0 -274
Lamnade bidrag -357 -40,3 -43,2
Ovriga tjanster och kostnader -216,6 -208,6 -210,0
Bolagsskatt -85 -6,5 -56
Summa verksamhetens kostnader -2037,0 -2081,2 -2248,9

Ar 2021 har inte justerats for redovisning av finansiella leasingavtal.
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Kommunens kostnader har 6kat med 189,2 mnkr och uppgar till 2 191,7 mnkr. Den storsta delen
av 6kningen, 93,3 mnkr avser pensionskostnader. Okningen beror pa inflationsrelaterad
upprakning av historiskt intjdnade pensionsunderlag. Lonekostnaderna 6ékar med 38,6 mnkr till
foljd av avtalsenlig Ildneupprakning och ett 6kat antal anstallda. Lokalhyrorna ékar med

34,2 mnkr. Under 2023 nyproduktionerna kommunhuset, Tolvakerskolan och Harjagersbadet
blivit klara och tagits i drift. Kop av verksamhet 6kar med 16,0 mnkr framfor allt beroende pa
Okat antal elever inom gymnasieskolan.

Verksamhetens kostnader kommunen, mnkr

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
Loner och sociala avgifter -936,7 -965,5 -1004,1
Pensionskostnader -76,7 -79.1 -172,4
Anlaggnings- och underhallsmaterial -132 -19,9 -14,1
Bransle, energi och vatten -12,2 -12,0 -17,0
Kop av verksamhet -541,7 -545,9 - 561,9
Lokal- och markhyror - 165,5 -112,4 - 146,6
Lamnade bidrag - 35,7 -40,3 -43,2
Ovriga tjanster och kostnader -232,6 -227,5 -232,4
Summa verksamhetens kostnader -2014,3 -2002,5 -2191,7

Ar 2021 har inte justerats for redovisning av finansiella leasingavtal.
Avskrivningar
Koncernens avskrivningar uppgar till 138,9 mnkr. Avskrivningarna har 6kat med 22,0 mnkr till

foljd av drifttagna investeringar. Under aret har nya kommunhuset, Tolvakeromradet och
Harjagersbadet tagits i drift.

Avskrivningar koncernen, mnkr

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
Avskrivningar -97,6 -108,0 -137,1
Utrangeringar -12,2 -89 -1.8
Summa avskrivningar -109,8 -116,9 -138,9

Ar 2021 har inte justerats for redovisning av finansiella leasingavtal.

Kommunens avskrivningar uppgar till 90,1 mnkr. Avskrivningarna har 2023 6kat med 9,6 mnkr till
foljd av idrifttagning av nya anlaggningar och inventarier. Utrangeringarna uppgar 2023 till
1,8 mnkr och avser Hégalids IP 0,8 mnkr och Barsebacks camping 1,0 mnkr.

Avskrivningar kommunen, mnkr

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
Avskrivningar -37,3 -37.2 -43,3
Avskrivningar finansiellt leasade tillgangar - -39,1 -45,0
Utrangeringar -73 -4,2 -1,8
Summa avskrivningar -44,6 -80,5 -90,1

Ar 2021 har inte justerats fér redovisning av finansiella leasingavtal.

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna uppgar 2023 till 95 procent. Skatteintakterna
inklusive kommunalekonomisk utjamning 6kade under 2023 med 4 procent och uppgar till

1 978,6 mnkr. Under 2023 6kade nettokostnaderna med 9 procent och uppgick till 1 876,1 mnkr.
Skatteintakternas forandring beror till stor del pa tillvaxt i skatteunderlaget.

Nettokostnadsandel av skatteintakter

Bokslut Bokslut Bokslut 2023

2021 2022
Nettokostnadsandel av skatteintakterna % 95 90 95
Skatteintakter, férandring i % 6 7 4
Nettokostnad, férandring i % -4 - 9

Ar 2021 har inte justerats for redovisning av finansiella leasingavtal.
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Finansnetto

Koncernens finansnetto ar positivt och uppgar till 28,0 mnkr. Rantekostnaderna okat till féljd av
stigande marknadsrantor samt hog nyproduktionstakt och darmed hogre belaning.

Kommunens finansnetto uppgar till 39,3 mnkr. Orealiserade marknadsvarden pa vardepapper
har paverkat resultatet positivt med 54,5 mnkr.

Finansnetto koncernen, mkr

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023

Finansnetto koncernen 72,3 -77,4 28,0
Finansnetto kommunen 84,0 - 85,2 393
varav orealiserade marknadsvarden 55,2 -70,0 54,5
vardepapper
varav ranta pa finansiellt leasade - -27,0 -30,3
tillgangar

Ar 2021 har inte justerats fér redovisning av finansiella leasingavtal.

Likviditet

Koncernens likviditet uppgar till 355,9 mnkr. Det ar en minskning med 62,0 mnkr.

De likvida medlen i kommunen uppgick vid arsskiftet till 348,9 mnkr. Det innebar att de likvida
medlen har 6kat med 97,2 mnkr. Under 2023 har koncernkonto inforts vilket innebar att hela
koncernens likviditet ligger pa kommunen. Kommunens andel av likviditeten uppgar till

202,1 mnkr. Kommunens egen likviditet har minskat till féljd av en hog investeringsniva 2023.
Kommunen har sedan 2021 ett 1an pad 93,0 mnkr fran Kavlinge kommunala Holding AB.
Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet till 110 procent.

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
Likviditet koncernen, mnkr 476,5 4179 355,9
Kassalikviditet koncernen, % 92 90 70
Likviditet kommunen, mnkr 264,8 251,7 348,9
Kassalikviditet kommunen, % 115 129 110

Ar 2021 har inte justerats fér redovisning av finansiella leasingavtal.

Soliditet och skuldsattningsgrad

Vid utgangen av 2023 var soliditeten for koncernen 41 procent inklusive pensionsskuld och

42 procent exklusive pensionsskuld. KKB Fastigheter AB har en synlig soliditet pa 39 procent och
en justerad soliditet pa 73 procent. Under 2023 har KKB Fastigheter AB Iamnat en utdelning till
Kavlinge kommunala Holding AB pa 10,8 mnkr. Kavlinge kommunala Holding AB har lamnat
kapitaltillskottet vidare till KKL Fastigheter AB i soliditetsstarkande syfte. Den synliga soliditeten i
KKL Fastigheter AB uppgar, efter kapitaltillskottet, till 13 procent.

Soliditet koncernen i procent

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
Soliditet 41 40 41
- Tillgangsfoérandring 15 - 7
- Forandring av eget kapital 11 - 8
Soliditet exkl ansvarsforbindelse 43 42 42

Ar 2021 har inte justerats for redovisning av finansiella leasingavtal.

Soliditeten for kommunen inklusive ansvarsforbindelse var vid arsskiftet 47 procent.

Soliditet kommunen i procent

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
Soliditet inkl ansvarsforbindelsen 64 47 47
- Tillgangsfoérandring 13 - 12
- Férandring av eget kapital 17 - 11
Soliditet exkl ansvarsforbindelse 67 49 49

Ar 2021 har inte justerats fér redovisning av finansiella leasingavtal.
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Skuldsattningsgraden for koncernen ligger pa 58 procent. Koncernens upplaning banker och
kreditinstitut ligger i KKB Fastigheter AB och i KKL Fastigheter AB och uppgar vid arsskiftet till
2 185,5 mnkr.

Skuldsattningsgraden for kommunen uppgar till 51 procent. De langfristiga skulderna avser
anslutningsavgifter for va, investeringsbidrag fran offentliga aktorer och Iangfristiga skulder for
finansiella leasingkontrakt.

Skuldsattningsgrad i procent

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
Skuldsattningsgrad koncernen 57 58 58
varav langfristig skuldsattning 34 39 37
Skuldsattningsgrad kommunen 33 51 51
varav langfristig skuldsattning 4 33 29

Ar 2021 har inte justerats fér redovisning av finansiella leasingavtal.
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Balanskravsresultat

Kavlinge kommun har en |13g skattesats och en stark och solid ekonomi. Goda resultat genom
aret i har gjort att kommunen kunnat finansiera sina investeringar utan lanefinansiering. Det
lagstadgade balanskravet innebar att kommunens resultat skall éverstiga noll. En minskning av
det egna kapitalet, till f6ljd av underskott, ska aterstallas inom tre ar. Kavlinge kommun har inte
nagot negativt resultat att aterstalla sedan tidigare ar.

Pensionsportfoljens marknadsvarde uppgar vid arsskiftet 2023 till 483,8 mnkr och
pensionsatagandet till 46,3 mnkr. Kommunens soliditet inklusive pensionsatagandet uppgar
2023 till 49 procent.

Balanskravet ar uppfyllt.

Balanskrav, mnkr

Bokslut 2021 Bokslut 2022  Bokslut 2023
Arets resultat 177,0 98,5 141,8
Samtliga realisationsvinster -154 -0, -0,2
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - =

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - 552 - -54,5
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper - 70,0 -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 106,4 168,4 87,1
Balanskravsresultat 106,4 168,4 87.1

Ar 2021 har inte justerats fér redovisning av finansiella leasingavtal.
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Vasentliga personalforhallanden

Kavlinge kommun éar kommunens storsta arbetsgivare med cirka 2 000 medarbetare inom
narmre 200 olika yrken. Hos oss hittar du arbetsplatser som ar fulla av engagemang, gladje och
moten mellan manniskor. Kommunens medarbetare bidrar till att bygga ett valfungerande
samhalle och skapar majligheter for ett gott och tryggt liv och en skdnare vardag féor kommunens
invanare. Det ar darfor viktigt att Kavlinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare, dar
medarbetarna trivs, utvecklas och kanner stolthet. For att uppna forutsattningen med att vara en
attraktiv arbetsgivare erbjuder vi utvecklingsmojligheter och meningsfulla arbetsuppgifter, vi
arbetar for medarbetarnas hallbarhet och en god halsa dar delaktighet och ansvarstagande ar en
viktig ingrediens. Det kommunala uppdraget ar personalintensivt. Darfor &r medarbetarna och
Kavlinge kommuns arbete med personalfragor kritiska framgangsfaktorer for att na hog kvalitet i
den kommunala servicen. Férvantningarna pa den kommunala verksamheten fran
kommuninvanarna, avseende tillganglighet, digitala I6sningar och individanpassning har ékat och
kommer att 6ka. Detta staller organisatoriska krav pa arbetsmiljon, mojligheten att rekrytera och
pa forutsattningar att utvecklas i sitt arbete.

Attraktiv arbetsgivare - prioriterade inriktningar 2023
Hdllbart arbetsliv - riktade insatser

e Syfte att skapa positiv férandring, motverka stigande sjuktal och framja ett langre och
hallbart arbetsliv. Att kommunen som arbetsgivare verkar for en battre arbetsdag, varje
dag i Kavlinge kommun!

Heltidsarbete som norm

e Syfte att heltid ska vara normen for valfarden. En viktig framgangsfaktor for Kavlinge
kommun fér att kunna moéta utmaningen med att ha tillrackligt kvalificerade medarbetare

framdver.

2021 2022 2023
Total sjukfranvaro, % 7.4 7,3 6,6
Korttidssjukfranvaro <= 14 dagar, % 3,7 3,8 3,1
Korttidssjukfranvaro <= 59 dagar, % 4,9 4,7 4,1
Langtidssjukfranvaro >59 dagar, % 2,4 2,5 2,5
Sjukdagar/anstalld 28,2 28,1 25,4
Sjukfranvaro personer upp till 29 ar, % 7,2 6,5 6,8
Sjukfranvaro personer mellan 30-49 ar, % 7 6,9 6,2
Sjukfranvaro personer mellan 50-59 ar, % 7,8 7,4 6,2
Sjukfranvaro personer mellan 60-67 ar, % 8,7 10,2 9,5
Antal anstallda med manadslon 1975 1925 13883
varav tillsvidareanstallda 1681 1732 1729
varav visstidsanstallda 292 191 151
Andel kvinnor, % 78,3 78,4 78,9
Personalomsattning, egen begaran, % 10,1 13,4 9,6
Antal arsarbetare, tillgédnglig tid manadsavionade 1960 1941 1906
Andel heltidsanstallda, % 76,4 80,2 80,7

Rekryteringsbehov och kompetensférsorjning

Efter flera ar av globala och regionala handelser som har haft och i delar fortfarande har
omfattande paverkan pa kommunens verksamhet har under 2023 férnyat fokus lagts pa den
utmaning som till stor del kommer forma de narmaste 15 dren - den kan sammanfattas i ett ord,
demografi.
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Flera olika delar samspelar och skapar trender som paverkar olika delar av kommunen. Minskat
barnafédande samt lagre inflyttningstakt ger paverkan pa forskola och skola. Samtidigt ar det
som brukar beskrivas som Sveriges storsta generation, 40-talisterna, pa vag in i eller igenom den
period av hogre omsorgsbehov som paverkar sektor omsorgs olika verksamheter. 40-talisterna
aridag mellan 75 - 84 ar gamla. Till detta lagger vi fortsatt stora pensionsavgangar, nagot som
ocksa det beror pa att den stora generationen 50-talister ar pa vag att lamna arbetsmarknaden.
Samtidigt med detta ar generationen som lamnar de primara utbildningsnivaerna i samhallet
nagot farre an tidigare men framfor allt obendgna att valja utbildningar som behovs for att
kompensera for pensionsavgangar och méta det expanderande och skiftande behovet av
valfard.

Sammantaget staller den har situationen helt nya krav pa kommunens verksamheter och pa hur
kompetensforsorjningsutmaningen ska moétas. Ingen enskild 16sning star att finna utan
framtidens valfard maste mojliggéras genom en bred palett av dtgarder, somliga traditionella, sa
som rekrytering eller digitalisering. Andra atgarder kommer vara nya eller obekanta. Gemensamt
for alla traditionella ar att de kommer behdva vidareutvecklas for de ar idag otillrackliga eller inte
tillrackligt andamalsenliga och for de nya eller obekanta behdvs anpassning till de kommunala
verksamheterna.

Antal Pensionsavgangar, prognos
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For varje ar i tabellen ovan kan utfallet variera, men detta ska ses som golvet i kommunens samlade rekryteringsatagande de
ndrmaste tio Gren. De samlade pensionsavgangarna motsvarar drygt en femtedel av kommunens nuvarande
tillsvidareanstdllda.

Det ar fortsatt mycket svart att géra bedomningar av vilket genomslag den héjda nationella
pensionsaldern kommer fa pa den genomsnittliga pensionsaldern, som for kommunens
medarbetare ar cirka 65 ar. De atgarder kommunen satter in kopplat till hallbart arbetsliv och
heltidsarbete som norm kan i samverkan med den hojda pensionsaldern forvantas senarelagga
den genomsnittliga pensionsaldern och dérmed forskjuta delar av pensionsavgangarna till en
senare tidpunkt an vad som annars hade varit. Storleken pa den effekten ar okand.

Det har under 2023 pdgatt och pagar fortsatt flertalet insatser i kommunen for att ha effekt pa
kompetensforsorjningen. Bland annat genom arbetsmiljéarbete for att skapa forutsattningar for
attraktiva anstallningar och arbetsplatser, men aven andra riktade insatser inom sektorerna for
att vara en attraktiv arbetsgivare. Exempelvis har sex medarbetare inom Sektor utbildning under
tre ar utbildats till 1arare i fritidshem, ett bristyrke med legitimationskrav. Barnskotare som vill
utbilda sig till forskolor ar ett annat exempel dar sektorn stéttar. Inom Sektor omsorg pagar ett
program, i samarbete med sektor Arbetsliv och fritid, for att validera medarbetar till
underskoterskor.
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Antal s6kande per annons

Antal annonser Antal sokande, genomsnitt
Styrning och stéd* 14 47,8
Samhallsbyggnad 2 32,0
Arbetsliv och Fritid 21 26,0
Utbildning 96 333
Omsorg 93 45,2
Totalt 237 25,5

*Bemanningsenhetens rekryteringar dr hdr redovisade pa respektive sektor ddr medarbetaren dr verksam.

Under 2023 har det genomforts ett arbete for att starka rekryterande personal, framst chefer, i
rekryteringsprocessen och i rekryteringshantverket. Det sker sma rorelser i soktrycket pa de
tjanster som annonseras ut men den stora forandringen ar att vasentligt farre tjanster
annonseras ut, nadgot som val matchar den nedgdng i antalet visstidsanstallda som sker under
aret. Fram till och med 2033 kommer Kavlinge kommun behéva rekrytera drygt 2 500 nya
medarbetare, enbart for att ersatta de som av olika anledningar avslutar sin anstalining. Utover
det tillkommer det rekryteringar for att mota forandrade uppdrag och den demografiska
utvecklingen med till exempel en dldrande befolkning.

Konsférdelning, personalomsattning och aldersférdelning

Den genomsnittliga medeldldern fér manadsaviénade medarbetare i kommunen under 2023 var
44,5 ar, en 6kning fran 44,2 foregdende ar. Detta beror pa en fortsatt minskning av andelen
manadsavlonade visstidsanstallda medarbetare. 51 procent av medarbetarna inom kommunens
verksamheter ar inom aldersspannet 30-49. Genomsnittsaldern for kvinnor ar fortsatt hogre an
for man. Andelen man minskar nagot, till 21,1 procent for 2023. Férdelningen beror bland annat
pa att majoriteten av medarbetarna i kommunen arbetar inom sektor Omsorg och sektor
Utbildning dar kvinnodominerande yrkesgrupper ar stora. Detta ar bade pa lang och kort sikt en
strategisk utmaning fér kommunen, dar det demografidrivna behovet av 6kad arbetskraft de
narmaste 15 aren gor att andelen man och kvinnor ur hela arbetskraften som arbetar i vard- och
omsorgsyrken behover 6ka, som en av flera delldsningar.

Andelen av kommunens chefer som ar kvinnor var vid arsskiftet 76 procent.

Aldersfordelning kvinnor Aldersfrdelning man

53% -

[@-29 7:30-49 W50+ @-29 :30-49 W50+

Aldersférdelning totalt Konsfordelning

@-29 £30-49 W50+ B Kvinnor ¥ Man

Den kommunévergripande personalomsattningen pa egen begaran sjunker till 9,6 procent under
2023, en niva som till sin storlek ar oproblematisk. Varje enhetschef har till uppgift att folja upp
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orsaker till personalomsattning pa sin enhet och implementera atgarder for att hdlla den pa en i
niva som tilldter en organisk utveckling av enheten och som samtidigt inte stor driften.

| den kommunala sektorn finns det en mangd olika yrken som far kommunen att fungera pa ett
effektivt och dandamalsenligt vis. | ndgra av dessa yrkeskategorier ligger personalomsattningen
hogre an genomsnittet under 2023, har lyfts sarskilt kansliga grupper med nivaer som sannolikt
paverkar verksamhetens kvalitet ogynnsamt och verkar kostnadsdrivande.

Personalomsattning, procent

2021 2022 2023
Socialsekreterare* 16,3 31,7 17,5
Stodassistent 17,6 19,5 18,2
Sjukskoterska 34,4 29,3 19,7
Arbetsterapeut 8,0 334 30,9
Fysioterapeut 13,8 27,3 20,4
Underskoterska 15,4 16,2 14,7

*inkluderar socionomer ifrdn sektor Arbetsliv och Fritid samt sektor Omsorg.

Personalomsattningen inom yrkeskategorier med fa anstallda riskerar att fa sarskilt stor
paverkan for tredje man, bade genom upplevd och faktisk paverkan pa kvalitet i leverans.

Ledarskap och medarbetarskap

For att sakra genomférandet av det kommunala uppdraget ar det viktigt att Kavlinge kommun
bade lyckas attrahera, rekrytera, behalla och utveckla kompetenta chefer och ledare. Kommunen
erbjuder flera olika utvecklingsinsatser for att starka bade ledare och chefer i organisationen.
Under 2023 har fortsatt fokus varit pa att utveckla och starka ledarskapet i kommunen,
Ledarutvecklingsprogrammet Kavlinge! Det dvergripande syftet med kommunens ledarprogram
ar att bidra till att sakra deltagarnas formaga att fullfolja sitt ledaruppdrag i Kavlinge kommun. |
kommunen arbetar 85 chefer, alla chefer nya som erfarna erbjuds och férvantas genomga
programmet.

En omgang av ledarutvecklingsprogrammet genomférdes 2023 och fokus har legat bade pa att
mota verksamhetsutmaningar och att ta sig an personliga ledarutmaningar. Deltagarna har
innan programmet involverats i att hitta utvecklingsomraden och koppla dessa till den
fardighetstraning som skett under kursdagar. Totalt har atta omgangar genomforts sedan
starten 2019 och en stor andel chefer har genomgatt programmet dar resultaten fran
utvarderingarna i stort ar anmarkningsvart bra. Programmet har gett utrymme for ldrande
reflektion, en dversattning fran teorier och modeller sa det fungerar i verksamheten.
Sammansattningen av deltagare i programmet ger mojligheter att mota deltagare fran andra
sektorer som bidrar till ett verkligt samarbete och erfarenhetsutbyte. Flera deltagare
kommenterar vardet av att tilldmpa kunskaperna bade pa team man ingdr i och leder sjalv.

Utvecklingsprogram for ledartalanger (LETA)

Den framtida tillgangen till kompetenta chefer och ledare sékras
bland annat genom att Kavlinge tillsammans med kommunerna i
samverkan Sydvast driver programmet LETA, for att hitta och
utveckla morgondagens ledare till organisationen. Under hdsten
2023 avslutades programomgang 22/23 med fyra deltagare fran
varje samarbetskommun. Programmet pagar under cirka tio
manader. Deltagarna forbereds och tranas att leda i det offentliga
uppdraget och utveckla sitt personliga ledarskap. Under
programomgangen gick nagra deltagare fran Kavlinge kommun in
i en ny roll med fokus pa ledaruppdrag.

|
l

I LETA 2023 deltog sjukskoterska Matilda Modig, arbetsterapeut Louise Méller-Baksic,
bitrddande rektor Pernilla Tegnér samt kundtjdinsthandldggare Lidia Isherwood.
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Forutsattningar

Goda organisatoriska forutsattningar bidrar till chefsyrkets attraktivitet. Det paverkar den
enskildes mojlighet till framgdng och karriarutveckling och ékar samtidigt sannolikheten for att
chefen ska trivas och ma bra i yrket 6ver tid. En viktig forutsattning ar Ledarforum en arena dar
chefer kan mota varandra och tjanstepersoner fran kommunen. Under 2023 genomférdes fyra
Ledarforum med syfte att bland annat kompetensutveckla, starka tillsammansarbetet i
kommunen och gemensamt arbeta med fragor som ar viktiga for kommunens framtid. Ett
sarskilt okat fokus under dret har varit pa service och bemétande - pa riktigt!

Att chefer far ett gott ledningsstdd ar en viktig parameter bland férutsattningar. Sektor styrning
och stdd har fortsatt arbeta med att starka partnerskapet till sektorernas chefer. Att ge ett
professionellt ledningsstéd som vi benamner partnerskapet. Utveckling av metoder, samordnat
uppdrag och processer dver sektorsgranserna. Ett konkret exempel ar framtagande av en
gemensam bemanningsprocess for vikarier till Sektor omsorg. Ett led i att sakerstalla att ratt stéd
finns ar samskapandet av och vilket st6d sektorerna behodver for att arbeta med
verksamhetsutveckling och digitalisering. Innovationsteamet tog form och Digitaliseringschef
rekryterades till kommunen. Under 2023 var den kommunoévergripande personalomsattningen
for chefer 7,0 procent.

Antal medarbetare och anstallningsformer

Medarbetare i den kommunala koncernen (arsarbetare¥®)

2021 2022 2023
Totalt 2076,6 2 058,5 2 024,4
varav tillsvidareanstallda 17404 1746,7 1782,3
varav tidsbegransat anstallda med manadslon 2711 210,8 169,6
varav timavldnade anstallda 65,1 38,3 72,4
varav fyllnadstjanstgoring 9,2 8,6 6,1
varav overtid 10,5 11,3 9,0

*En arsarbetare motsvarar 1 980 timmar.

Det sker en omférdelning mellan de olika anstaliningsférhallandena, dar bade grupperna
tillsvidareanstallda och timavlénade anstallda 6kar samtidigt som gruppen tidsbegransat
anstallda med manadslon minskar. Det ar till viss del en rekyl efter pandemin som sker,
avseende gruppen timavidnade. Den stdrsta foérandringen sker dock genom en 6kad
grundbemanning av enheterna med medfoljande lagre behov av olika typer av manadsavlionade
visstidsanstallningar.

Medarbetarskap - arbetsplatskultur

Det ar i sjalva kulturen som gor oss attraktiva, vilka beteenden och handlingar som genomsyrar
kommunens arbetsplatser. Det ar hur Kavlinge kommun arbetar med de mjuka vardena som gor
skillnad pa sista raden. Kavlinge kommun har sedan flera ar tillbaka arbetat framgangsrikt med
att utbilda vardegrundsledare som fungerar som ambassadérer och chefens interna resurs for
att halla den goda arbetsplatskulturen levande. Under hosten paborjades den 12 e
utbildningsomgangen med att utbilda 30 nya ambassadoérer, totalt har flera hundra medarbetare
utbildats genom aren.

Heltidsarbete som norm - attraktiva anstallningsvillkor

En prioriterad inriktning for Kavlinge kommun 2023 &r Heltidsarbete som norm. Det
Overgripande malet som parterna satt nationellt for férandringsarbetet ar att heltid ska vara
normen for valfarden. Arbetet med Heltid som norm har fortsatt under 2023. Heltidsresan ar en
viktig framgangsfaktor for sektorn for att kunna méta utmaningen att ha tillrackligt med
kvalificerade medarbetare framdéver. For att lyckas med 6kad sysselsattningsgrad hos redan
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befintliga anstallda har Sektor omsorg fokuserat pa att skapa en organisation som kan hantera
fler drsarbetare pa ett kostnadseffektivt satt. Under 2023 har sektorn tagit fram en gemensam
bemanningshandbok for att skapa forutsattningar for bade medarbetare och chefer att hantera
okad sysselsattningsgrad. Arbetet med att 6ka samarbete mellan enheterna har ocksa pabdrjats
med gott resultat.

Sektorn har paboérjat implementeringen en ny modul till schemalaggningsprogrammet, for att
skapa forutsattningar till ett battre schema- och samplanering och effektivt nyttja sektorns
interna resurser. Antalet medarbetare som arbetar heltid ar idag 439 personer, en 6kning fran
407 stycken. Det ar andra aret i rad en 6kning sker.

Medarbetarundersékning

Kavlinge kommun stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare med en god och framjande
arbetsmiljé som ar dppen, engagerande och utvecklande. Sedan lange har kommunen
genomfort HME matning (Hallbart medarbetarengagemang index). Sedan nagra ar sker inte den
utveckling inom omradet som foérvantas och delvis beror det pa uppfoljningsmetod och process.
Omradet ar centralt fér kommunen och darfér genomfordes inte matningen 2023 for att skapa
utrymme for att utveckla ett nytt forhallningssatt och metod som har battre forskningsstéd och
dessutom utgor ett stod for den enskilda chefen i utvecklingsarbetet for en battre arbetsmiljo.

Lonedversyn och jamstalld I6nepolitik

Den arliga kartlaggningen av I6nenivaer for att undersdka om det finns osakliga I6neskillnader
mellan man och kvinnor visar for 2023 inga léneskillnader som inte gar att forklara enligt
gallande lagstiftning. 2023 ars lénedversyn gav en genomsnittlig 6kning pa 3,7 procent. Arets
I6nedkningar ger for andra aret i rad ej reallénedkningar for kommunens anstallda pa grund av
mycket omfattande inflation under 2023. Trots det &r kommunens satsning offensiv och star sig
val i forhallande till andra kommuners l6nedversynsnivaer.

Arbetsmiljo - Halsa

En god arbetsmiljo ar en forutsattning for att kunna attrahera och rekrytera, men framfor allt att
behélla medarbetare.

Hallbart arbetsliv - riktade insatser

Dagens arbetsliv star, i och infor, stora férandringar samt utmaningar som behdéver 16sas. En av
tva prioriterade inriktningar for 2023 var "hallbart arbetsliv med riktade insatser”. | och med
detta arbete vill vi skapa positiv férandring, motverka stigande sjuktal och framja ett langre och
hallbart arbetsliv. Att kommunen som arbetsgivare verkar for en battre arbetsdag, varje dag i
Kavlinge kommun. Under 2023 gjordes uppféljning pa 2022 ars kartlaggning av sektorerna och
deras insatser samt om vi kunde se effekter eller nya behov som uppstatt. Ett forstarkt fokus
under aret har varit att utveckla det sunda och halsosamma som forbattrar medarbetarnas hélsa
och arbetsmiljé genom att arbeta med friskfaktorer som kdnnetecknar en sund och frisk
organisation. Kommunen deltog i Studio friskfaktorer som leddes av Sunt arbetsliv dar HR, chefer
och fackliga fértroendevalda medverkade i en forelasningsserie om friskfaktorer. Sektor
utbildning har haft ett framgangsrikt arbete med Foéretagshalsovarden kopplat till att minska
korttidsfranvaron inom férskolan. Implementering av grupperande arbetssatt och dkad
grundbemanning ar nagra av insatserna inom sektorn. Andra viktiga friskfaktorer som Sektor
styrning och stéd och Sektor samhallsbyggnad arbetat med ar kommunikation och utveckling av
medarbetarskapet. Pulsmatningar har genomforts for att kontinuerligt mata medarbetarnas
engagemang. Sektor omsorg har framfor allt haft fokus pa organisatoriska forutsattningar och
implementeringen av den nya arbetstidslagen som en del av arbetet for ett mer hallbart
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arbetsliv. Inom Sektor arbetsliv och fritid har arbetet med férandrad arbetsorganisation och
uppdrag varit prioriterat.

Sjukfranvaro

Det sker en fortsatt minskning i sjukfranvaro som accelererar under 2023, for heldret blir totalen
6,6 procent, en minskning med 0,7 procentenheter eller cirka 10 procent. Sjukfranvaron minskar
for bade kvinnor och man och i samtliga dldersgrupper forutom den for de som ar 29 ar eller
yngre. | dldersgruppen 29 ar eller yngre 6kar sjukfranvaron fér gruppen kvinnor. Det &r andra
aret i rad aldersgruppen 29 ar eller yngre och inom den, gruppen kvinnor, utmarker sig. Under
2024 kommer insatser goras for att motverka denna utveckling. Det finns fortsatt stora skillnader
i sjukfranvaro bade mellan och inom verksamheter samt mellan yrkesgrupper och den mycket
varierande nivan i sjukfranvaro har analyserats och atgarder pagar. En grundlaggande skillnad i
sjukfranvaronivaer ar dock att vanta sig aven framéver, denna skillnad beror pa de olika yrkenas
grundfdérutsattningar.

Sjukdagar per anstalld

2021 2021 2022 2022 2023 2023

maéan kvinnor man kvinnor man kvinnor
Kommunstyrelsen 13,8 291 14,9 25,6 9,3 18,4
Arbetsliv- och fritidsndmnden 5,1 20,3 14,8 25,7 10,5 19,5
Bygg- och miljonamnden 1,2 55,7 3,1 45,3 3,2 94,9
Utbildningsnamnden 23,4 25,9 233 26,9 21,0 28,2
Omsorgsnamnden 31,3 36,3 28,3 35,4 21,6 31,5
Totalt kommunen 22,5 29,8 23,2 29,9 18,7 28,6

Sjukfranvaro, procent

2021 2022 2023
Total sjukfranvaro 7,4 73 6,6
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller 2,4 2,5 2,5
mer
Sjukfranvaro for kvinnor 7.9 7,7 7,2
Sjukfranvaro for man 5,9 5,9 4,7
Sjukfranvaro i dldrarna 29 ar eller yngre 7,2 6,5 6,8
Sjukfranvaro i dldrarna 30 - 49 ar 7.0 6,9 6,2
Sjukfranvaro i dldrarna 50 - 59 ar 7,8 7,4 6,2
Sjukfranvaro i dldrarna 60 - 67 ar 87 102 9,5

Kostnaderna som uppstar till féljd av sjukfranvaro bestar av flera olika delar. Flera av dessa ar
komplicerade att kartlagga och kraver omfattande verksamhetskannedom samt kvantifiering av
variabler. Den del av kostnaderna som tydligast uppstar ar sjuklénen. Loneutbetalningar till sjuka
medarbetare som kommunen gor for tid dd medarbetaren inte producerar varde for
kommuninvanare.

Sjuklonekostnad, mnkr

2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 0,7 0,5 0,6
Arbetsliv- och fritidsndmnden 0,8 1,0 0,8
Bygg- och miljonamnden 03 0,2 0,2
Utbildningsnamnden 8,4 8,2 6,8
Omsorgsnamnden 6,2 6,1 5,6
Totalt 16,4 16,0 14,0

47 (75)



Hallbarhet

Hallbarhet &r en grundférutsattning for en framgangsrik kommunverksamhet som kan tillgodose
medborgarnas behov genom hela livet. Forvantan pa vad héllbarhetsarbetet ska innehdlla hojs i
takt med de vaxande utmaningarna i omvarlden. Ny och kommande lagstiftning inom EU
signalerar att verksamheter behover 6ka sin medvetenhet om allt ifran social till miljomassig
paverkan och sdkerstalla att denna i sa stor utstrackning som majligt ar positiv.

Aven om kommuner 4n sa lange inte berors direkt av denna lagstiftning, sa ger detta en tydlig
fingervisning om i vilken riktning hela samhallet behéver réra sig. Bland de utmaning som
varlden star infor i nulaget ar klimatforandringarna den som ger upphov till storst risker for
ekonomin och utvecklingen i varlden pa langre sikt. Sannolikheten att nd malsattningen i
Parisavtalet om maximalt 1,5°C uppvarmning sjunker alltmer och behovet av en genomgripande
omstallning av samhallet ar stor.

Kavlinge kommun har en viktig roll att spela som mojliggorare, foregdngare och
samarbetspartner for att driva pa arbetet mot en hallbar utveckling i bade
kommunverksamheten, naringslivet och hos enskilda medborgare.

Under 2023 var de prioriterade inriktningarna for forutsattning hallbarhet féljande:
e Framtagande av en héllbarhetsstrategi for att tydliggora och synliggora det befintliga
arbetet med hallbarhetsfragor.
e Skapa en gemensam malbild och riktning for fortsatt hallbar utveckling i Kavlinge
kommun.
Status: Arbetet med framtagandet av en hallbarhetsstrategi har pagatt under aret. Strategiska
omraden har formulerats i samverkan mellan Hallbarhetsradet och sektorerna.
Hallbarhetsstrategin kommer att utgéra en gemensam malbild och riktning for Kavlinges
hallbarhetsarbete framover.

Hallbarhetsradet

Hallbarhetsradet har en 6vergripande roll i kommunens hallbarhetsarbete. Med representanter
fran alla sektorer ska radet fanga upp vasentliga, kommunévergripande fragor och stétta
verksamheterna i dessa. Radet ska aven bidra till att starka arbetet genom att bevilja medel for
hallbara projekt.

Under 2023 beviljade radet projekt for en hallbar utveckling
drygt 480 000 kr. Bland dessa var exempelvis
kompetenshdjande insatser for att 6ka anstallningsbarheten
bland personer som statt Iangt fran arbetsmarknaden och haft
subventionerade anstallningar som avslutats, stangsling runt
Ostra Wegeangen (se bild) fér méjliggérande av beteshévd med
okad biologisk mangfald och tillganglighet till omradet som foljd.
Radet har dven som exempel finansierat ett skap for laddning av
elcykelbatterier i kommunhuset och en komposteringsmaskin
som omvandlar matsvinn till gédning.

Styrning for hallbar utveckling

En stor del av kommunens paverkan, inte minst klimatpaverkan, kommer av de produkter och
tjanster som kommunen upphandlar och kdper in. Det ar darfér av stor vikt att stalla ratt krav vid
upphandlingar for att géra sa hallbara inkdp som majligt. En ny inkdps- och upphandlingspolicy
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med tydligare riktlinjer for hallbara upphandlingar antogs under aret och utgér en god
vagledning for detta.

Kommunens investeringsverksamhet ar ocksa en vasentlig hallbarhetsfraga. Ansvarsfulla
investeringar omfattar tre omraden: miljo, sociala aspekter samt bolagsstyrning. EU har utformat
atgardsplaner for att styra kapitalmarknaden som en del i unionens évergripande strategi for att
uppna de globala malen och Parisavtalet och Kavlinge kommun arbetar for att ligga i linje med
dessa regelverk som ar under utveckling. En ny finansieringspolicy som fortydligas hur Kavlinge
kommun investerar pa ett ansvarsfullt satt antogs under 2023

Under aret togs aven riktlinjer for resor och moten fram. Dessa innehaller en guide for att
prioritera och valja sa hallbara rese- och métesalternativ som méjligt i varje situation.

Klimat

Klimatforandringarna med en 6kande temperatur som foljd staller krav pa bade omstallning och
hantering av de risker och konsekvenser som detta ger upphov till. En klimatanpassningsplan
som adresserar detta ur Kavlinges perspektiv ar under framtagande. Denna kommer att utgéra
ett viktigt underlag for att planera och genomféra atgarder for att minska effekterna av
temperaturhdjningen framover.

En koldioxidbudget for det geografiska omradet Kavlinge togs fram under aret. Denna visar
Kavlinges historiska utslapp och vilka utslappsminskningar som behovs for att na Paris-avtalets
mal och Sveriges nationella klimatmal med nettonollutslapp 2045.
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Kavlinges koldioxidbudget visar att det krdvs en drlig minskning av vixthusgasutslidppen med 13,8 procent for att nd
Parisavtalets mal. Om utsldppen fortsdtter som idag dr Kavlinges budget férbrukad om sju ar.

Den storsta utslappskallan ar inrikes transporter dar de utslapp som genereras av trafiken pa
E6:an har stor inverkan. Tittar man isolerat pa kommunens verksamhet ar det sannolikt att de
storsta koldioxidutslappen kan kopplas till upphandlade varor och tjanster inklusive
entreprenader.

En energi- och klimatplan ar ocksd under framtagande. Syftet med denna ar att utgéra en grund
for kommunens energi- och klimatarbete framover med malsattningar for att minska var
energiférbrukning och var klimatpaverkan samt 6ka var produktion av férnybar energi.
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Resvaneundersdkning

En intern resvaneundersdkning genomférdes i bérjan av sommaren i samarbete med
Skanetrafiken for att undersodka hur tjansteresor och resor till och fran jobbet genomférs, samt
vilka drivkrafter for férandring som finns. Undersdkningen visar att det finns potential for att 6ka
det hallbara resandet bland de kommunanstallda i Kavlinge.

Majoriteten av de svarande bor i Kavlinge och anvander bensin- eller dieseldrivna fordon fér sin
pendling. Tidseffektivitet samt bekvamlighet ar huvudorsakerna till att valja bilen. For att 6ka
kollektivtrafikens attraktivitet behovs battre tag- och bussforbindelser, fordelaktiga biljettpriser
och mer pélitliga tidtabeller.

Under arbetsdagen ar egen bil det mest populdra transportmedlet, dven om det finns
kommunala poolbilar. Detta kan vara ett resultat av bekvamlighet, ekonomiska incitament
(bilersattning) eller begransad tillgang till poolbilarna dar man arbetar.

Hallbarhetsrankning och indikatorer

Aktuell Hallbarhets arliga kommunrankning ger en bild av hur Kavlinge férhaller sig till andra
kommuner i ett hallbarhetsperspektiv. Kommunen hamnade i ar pa plats 43 vilket &r en stor
forbattring jamfort med 2022 da vi kom pad 144:e plats. Detta ger ett kvitto pa att utvecklingen gar
at ratt hall. Samtidigt andras fragorna delvis ar fran ar, vilket kan paverka resultatet.

Indikatorerna pa kommunens uppfyllande av de globala malen i Agenda 2030 som aterfinns i
Kolada Jamforaren ger en annan bild av hur framfoér allt den geografiska platsen Kavlinge ligger
till jamfort med andra kommuner i Sverige. Den totala mangden koldioxidutslapp per invanare
minskar stadigt och ligger pa 2,57 ton CO»-ekv. Siffran inkluderar ej konsumtionsbaserade
utslapp. | relation till andra kommuner ligger vi bra till med ett snitt i Sverige pa 4,5 ton CO,-ekv.
Dessa siffror inkluderar utslapp fran olika typer av verksamhet inom kommunens gréanser, vilket
gor att naringsliv och infrastruktur i kommunen har en stor betydelse.

En forbattring har skett vad galler mangden insamlat avfall, men siffran ligger fortfarande 6ver
sverigesnittet med 514 kg per person och ar. Antibiotikaforsaljning, 282 recept/1000 invanare,
Overstiger klart snittet i Sverige och eftersom antibiotikaresistens ar ett allvarligt problem i
varden ar resultatet bekymrande. Indikatorerna visar ocksa att det finns en férbattringspotential
vad galler jamstalldhet i kommunen dar kommunen ligger under snittet vad galler VAB-dagar
som tas ut av man (36,6 procent), likasa Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst visar pa en siffra under sverigesnittet (76,7 procent).

Medborgarundersékningen 2023 som mater kommuninvanarnas attityder pa olika omraden
visar att en klart storre andel an tidigare (61 procent) anser att informationen fran kommunen
om vad enskilda kan gora for att minska sin miljo- och klimatpdverkan fungerar bra. Detta kan
bero pa de informationskampanjer som genomfoérts under aret, fokus pa hallbarhet pa
varmarknaden och pa information om klimat- och miljoatgarder pa hemsidan. Andelen som
anser att hamtningen av hushallsavfall fungerar bra har ocksa ¢kat betydligt fran féregaende ar,
fran 91 procent till 95 procent.
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Forvantad utveckling

Under 2023 har en ny politisk vision antagits, "Vi formar framtiden”. Kavlinge kommun ar en
kommun med héga ambitioner och kommuninvanarna ska ha goda mojligheter att utvecklas och
fa en hog livskvalitet.

Tre utgangspunkter ar att Kavlinge kommun ska ha fortsatt ordning och reda i ekonomin,
forbattra service och bemotande samt forstarka samverkan med viktiga aktorer for att starka
den kommunala verksamheten. Inriktningar och malsattningar ar tydliga och ska nu omsattas i
handlingar som gor att vi gor positiva forflyttningar mot malen.

Resultat

Det ekonomiska resultatet ar bra for i stort sett alla vara verksamheter. Sammantaget visar
kommunen ett av dom starkaste ekonomiska resultatet pa hela 2000-talet. Av sju uppsatta mal ar
ett uppfylit och sex delvis uppfyllda. Gladjande ar att 98 procent av kommuninvanarna i
medborgarundersdkningen ger Kavlinge kommun ett gott betyg som en bra kommun att bo och
leva i. Positiva forflyttningar har gjorts i resultat inom hallbarhetsperspektivet och inom
naringslivs resultaten. Vi kan dock konstatera att trots goda verksamhetsresultat inom
kommunens storsta verksamheter som forskola, skola och omsorg ser vi en nagot negativ
resultatutveckling. Fokuserade insatser gors inom samtliga omraden men effekterna i battre
resultat syns inte annu. Trots detta ser vi med tillférsikt pa en positiv utveckling, vi star stabilt
rustade bade ekonomiskt och kompetensmassigt.

Vad kommer handa dom kommande 3 aren?

Framtidsutsikterna ar mer osakra an pa lange, vart tar konjunkturen vagen och hur paverkar den
Kavlinge kommun? Fragorna ar manga och vi kan se olika scenarios framfor oss. Manga planer
for utbyggnad av nya bostadsomraden ligger klara - men finns efterfragan kommande ar?
Paborjade byggprojekt kommer avslutas men sen riskerar det att dra ut pa tiden innan de storre
planerade projekten drar i gang igen.

Utmaningen ligger dom narmaste aren i att lyckas synka relativt Iangsiktiga satsningar i en osaker
konjunkturperiod. Vagar vi satsa pa nya skolor, forskolor nar vi inte vet hur lang
konjunktursvacka vi ar inne i? Att vi blir fler aldre ar helt sakert och det finns flera projekt som
kommer upp for beslut inom de kommande aren.

Kavlinge kommun star infor stora utmaningar - resurserna krymper samtidigt som ambitionerna
och malsattningarna ar hogt stallda. 2024 ser vi ekonomisk balans med hjalp av drygt 40 mnkr i
sk engdngsintakter men dren darefter ar minst sagt praglade av osdkerhet. Kompetensbristen
inom omsorgsyrkena ar pataglig. For att mota vara invanares behov och sakerstalla fortsatt
verksamhetskvalitet ar digitalisering en del av I6sningen. Darfor behover vi paskynda arbetet att
med teknikens hjalp hitta nya innovativa I6sningar och effektivare arbetssatt.

Det ar tillsammans vi nar framgang!

Sektor styrning och stéd

Al VX

Mikael Persson Victoria Galbe

Kommundirektor Ekonomichef
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Mnkr Kommunen Koncernen
Not Utfall 2022 Budget 2023 Utfall 2023  Utfall 2022 = Utfall 2023

Verksamhetens intakter 3 362,4 405,7 500,5 543,6
Verksamhetens kostnader 4 -2002,5 -1880,6 -2191,7 -2081,2 -22489
Avskrivningar 5 -80,5 -48,0 -90,1 -116,9 -138,9
Verksamhetens nettokostnader -17206 -19286 -1876,1 -1697,6 - 18442
Skatteintakter 6 1609,9 16773 1715,6 1609,9 1715,6
Utjdmning och bidrag 7 294,4 246,8 263,0 294,4 263,0
Verksamhetens resultat 183,7 -4,5 102,5 206,7 134,4
Finansiella intakter 8 12,8 18,0 73,4 8,0 71,3
Finansiella kostnader 9 -98,0 -0,5 -341 -85,3 -433
Resultat efter finansiella poster 98,5 13,0 141,8 129,4 162,4
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 98,5 13,0 141,8 129,4 162,4
Arets resultat 98,5 13,0 141,8 129,4 162,4
varav realisationsvinst forsaljning -01 - -03 -34 -03
anlaggningstillgangar

varav exploaterings- och -77 - -31,9 -7.7 -31,9
gatukostnadsintakter

varav ersattning kostnader och -6,2 - -0,1 -6,2 -0,1
sjukloner Covid-19

varav statligt elstod -5,7 -14,5
varav saneringskostnader 12,3 - - 12,3 -
varav medfinansiering till statlig 2,7 0,5 10,0 2,7 10,0
infrastruktur

varav vardereglering 1.5 - - 1.5 -
omsattningstillgangar

varav utrangeringar 4,2 - 1,8 8,9 1,8
varav orealiserade - - - 54,5 - -54,5
marknadsvarden

varav aterférda orealiserade 70,0 - - 70,0 -
marknadsvarden
Jamforelseresultat 175,2 13,5 61,1 207,5 72,9
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Balansrakning

Mnkr Kommunen Koncernen
Not Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
2022 2023 2023 2022 2023
Tillgangar
Anldggningstillgangar 17149 1204,5 1865,6 3491,0 3869,1
Materiella anlaggningstillgangar 1446,0 1593,5 3435,6 3809,3
Mark, byggnader och tekniska 10 13655 14747 3325,5 3550,0
anlaggningar
Maskiner och inventarier 11 80,5 118,8 110,1 259,3
Finansiella anlaggningstillgangar 12 268,9 2721 55,4 59,8
Vardepapper, andelar, etc. 268,0 2712 51,5 54,7
Langfristiga fordringar 0,9 1,0 3,9 5,1
Omsdittningstillgangar 977,5 805,9 1141,5 11712 11274
Forrad, lager och 13 46,2 42,6 46,2 42,6
exploateringsfastigheter
Fordringar 14 251,8 266,2 2793 245,1
Kortfristiga placeringar 15 427,8 483,8 427,8 483,8
Kassa och bank 16 251,7 348,9 417,9 355,9
Tillgangar 2692,4 2010,4 3007,1 4662,2 4996,5
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17 1317,2 13654 1459,5 1937,6 21004
Arets resultat 98,5 13,0 141,8 129,4 162,4
Eget kapital 12187 13524 13177 1808,2 1938,0
Avsdttningar 18 65,6 65,6 81,9 93,5 111,8
Avsattning for pensioner 33.9 40,5 33,9 40,5
Ovriga avséttningar 31,7 41,4 59,6 71,3
Skulder 1309,6 5794 1465,7 26403 27843
Langfristiga skulder 19 881,9 866,5 18023 1861,2
Kortfristiga skulder 20 427,7 599,2 828,7 923,1
Eget kapital, avsattningar och skulder 26924 20104 3007,1 4662,2 4996,5
Ansvarsférbindelse 21 52,6 46,3 52,6 46,3
Borgensforbindelser 21 1881,0 2120,2 85,0 95,5
Stallda sakerheter och eventual- 181,1 181,0

forpliktelser

53 (75)




Kassafl6desanalys

Mnkr Kommunen Koncernen
Not Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
2022 2023 2023 2022 2023
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 98,5 13,0 141,8 129,4 162,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 140,7 48,0 109,1 174,2 157,5
Ovriga likviditetspaverkande poster 24 -1,5 - -2,4 -1,7 -79
Poster som redovisas i annan sektion 25 -26,7 - - -26,7 -
Medel fran verksamheten fére forandring 211,0 61,0 248,5 275,2 312,0
av rorelsekapitalet
Forandring av periodiserade 12,2 55,9 8,0 12,2 8,0
anslutningsavgifter
Forandring kortfristiga fordringar 64,3 -1,0 - 66,8 88,0 101,2
Forandring av kortfristiga skulder -56,7 - 171,5 -56,3 -197,8
Kassaflode fran den I6pande 230,8 115,9 361,2 319,1 223,4
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forsaljning avimmateriella 9,4 - - 9,4 -
anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -252,7 -288,5 -237,5 -617,3 -512,5
Forsaljning av materiella 26,7 - - 37.0 -
anlaggningstillgangar
Investering i kommunkoncernféretag -124,1 - - -4,1 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - - -32 - -32
Forsaljning av kommunkoncernforetag - - - - 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -340,7 - 288,5 -240,7 -575,0 -515,7
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 130,4 - 14,0 207,7 242,7
Amortering av skulder for finansiell leasing -32.2 - - 37,0 -9, -12,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 98,2 - - 23,0 198,6 230,7
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -1,4 - -0,3 -1,4 -03
Arets kassafléde -131 -172,6 97,2 -58,7 - 62,0
Likvida medel vid arets borjan 264,8 251,7 476,6 417,9
Likvida medel vid arets slut 251,7 348,9 4179 355,9
Férandring av likvida medel -13,1 97,2 - 58,7 -62,0
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning, RKR om inget annat anges. Darutover féljs det regelverk och den
normgivning som géller fér 6vriga sektorer i samhallet och som innefattas i begreppet god redovisningssed. Detta innebar bland annat
féljande:

«Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillfalla kommunen och att intakterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

*Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

+Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

«Vardering av finansiella omsattningstillgdngar har gjorts post for post till verkligt varde.

+Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

RKR Rekommendationer

R1 Bokféring och arkivering Uppfylls R11 Extraordindra och jdmférelsestérande poster Uppfylls
R2 Intakter. Uppfylls R12 Byte av redovisningsprinciper mm Uppfylls
R3 Immateriella anldggningstillgangar Uppfylls R13 Kassaflodesanalys Uppfylls
R4 Materiella anlaggningstillgdngar Uppfylls R14 Drift- och investeringsredovisning Uppfylls
R5 Leasing Uppfylls R15 Forvaltningsberattelse Uppfylls
R6 Nedskrivning Uppfylls R16 Sammanstallda rakenskaper Uppfylls
R7 Finansiella tillgdngar och skulder Uppfylls R17 Delarsrapport Uppfylls
R8 Derivat och sakringsredovisning Ej aktuell R18 Ovriga upplysningar Uppfylls
R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser Uppfylls R19 Forrad och lager Uppfylls
R10 Pensioner Uppfylls R20 Redovisning av kommunala pensionsstiftelser Ej aktuell

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna omfattar Kavlinge kommunala holding AB som i sin tur ager KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter
AB. Agarandelen &r i samtliga fall 100 procent. Under aret har KKB Holding AB likviderats. Om redovisningsprinciperna i kommunen och
det kommunala bolaget vasentligt avviker fran kommunen och det kommunala bolaget vasentligt avviker fran varandra justeras
bolagets rakenskaper, om mdjligt, fére sammanstalining. Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt metoden proportionel|
konsolidering.

Byte av redovisningsprincip och rattelse av fel

Under 2023 har anpassning till RS Leasing genomforts. Hyresavtal har beddémts och klassificerats som finansiell eller operationell
leasing. Jamforelsetalen for 2022 har justerats. For de nya anlaggningarna kommunhuset, Harjagersbadet och Tolvakeromradet fanns
det vid berdkningstillfallet inga fardiga hyreskontrakt och de har darfor inte berdknats enligt finansiell leasing.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa férekommer. Som jamforelsestérande betraktas poster som ar sallan
férekommande och férekommande och uppgar till vasentligt belopp. Kommunens realisationsvinster vid forsaljning av fastigheter och
exploatering redovisas som jamférelsestdrande.

Avskrivningar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandetid om minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang om
beloppet dverstiger ett prisbasbelopp. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat p& anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar. | normalfallet tillampas linjar avskrivning. Avskrivningar beréknas och bokfors fran och med det kvartal
anskaffning sker eller tas i bruk. Huvudsakligen tillampas féljande avskrivningstider:

Avskrivningstider

Byggnader och tekniska anlaggningar 10, 15, 20, 33, 40 och 50 ar
Maskiner och inventarier 3,5,10, 15 och 20 ar
Komponenter fastighet

Komponent mark 0-25 ar

Komponent byggnad 15-60 ar

Komponent installationer 20-30 ar

Komponent byggnadsinventarier 10-20 ar

Komponenter gata och park
Komponent stomme, ledningar och konstruktioner ~ 20-70 ar

Komponent beldggning, slitlager och planering 10-30 ar
Komponent belysning och installationer 10-50 ar
Komponent utrustning och dvrigt 5-30 ar

Omséttningstillgangar
Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstiligdng. Den ar vérderad till verkligt varde enligt bérskursen per
31/12. Portféljens férvaltning regleras i Finanspolicyn som antogs av kommunfullmaktige i september 2023.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp. Utgifterna fordelas per tomt utifran yta. | anskaffningsvardet ingar
mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.
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Mnkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2022 2023 2022 2023

Pensioner

Pensionsskuld och pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen. Férpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen
ar beraknade enligt RIPS och inkluderar lI6neskatt pa 24,26 procent. Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension
redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalning. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensionsataganden for anstéllda i de bolag som ingér i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Foljande poster innehaller sadana bedomningar att om vasentliga férutsattningar dndras sa kan det ha effekt pa kommunens
resultat.

Omsattningstillgangar
Kundfordringar skrivs ned med 100 procent om forfallodagen ar &ldre an 365 dagar. Utdver det kan reservation for osakra
kundfordringar géras utifran bedémning pa individuell kundniva.

Exploatering

Resultatavrakning sker for varje huvudprojekt. Vid storre projekt gors resultatavrakning per del. En bedémning av slutresultatet gors
I6pande under aret och vid varje delars- och arsbokslut. Projektprognoserna utvarderas regelbundet under respektive
exploateringsprojektets |6ptid och justeras vid behov. Risk finns att slutligt resultat kan avvika fran successivt redovisat.

Jamforelsestérande poster

Som jamforelsestérande betraktas post som ar sallan férekommande samt ligger utanfér kommunens ordinarie verksamhet och
Overstiger vasentligt belopp. Dessutom redovisas alltid som jamforelsestérande kommunens realisationsvinster vid
fastighetsforsaljningar och finansiella omsattningstillgdngar. Darutover redovisas alltid nedskrivningar eller aterféringar av tidigare
nedskrivet aktievarde som jamforelsestérande post.

Not 3 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter 6,2 7.7 6,2 7,6
Taxor och avgifter 129,3 143,2 116,9 132,1
Hyror och arrenden 49,1 48,5 189,9 188,2
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 129,1 134,6 1291 143,4
Ovriga bidrag 12,2 7.5 12,2 7,5
Forsaljning av verksamhet 28,7 32,0 28,7 32,0
Exploateringsintdkter 7.7 31,9 7.7 31,9
Realisationsvinster 0,1 0,3 3,3 0,3
Ovriga intikter 0 0 6,6 0,6
Summa verksamhetens intdkter 362,4 405,7 500,5 543,6
Jamforelsestérande poster verksamhetens intakter

Realisationsvinst forsaljning anlaggningstillgangar 0,1 0,3 33 0,3
Exploateringsintakter 7.7 31,9 7.7 31,9
Ersattning sjukléner 6,2 0,2 6,2 0,2
Statligt elstéd - 5,7 - 14,5
Not 4 Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter -965,5 -1004,1 -997,1 -1035,9
Pensionskostnader -79.1 -172,4 -81,8 -175,0
Anlaggnings- och underhallsmaterial -19,9 -14,1 -118,1 -107,1
Bransle, energi och vatten -12,0 -17,0 -46,9 -828
K&p av verksamhet -545,9 -561,9 -545,9 -561,9
Lokal- och markhyror -112,3 -146,6 -36,0 -274
Ovriga tjanster -125,3 -129,5 -99,0 -99,0
Lamnade bidrag -40,3 -43,2 -40,3 -43,2
Ovriga kostnader -102,2 -102,9 -109,6 -111,0
Bolagsskatt - - -6,5 -5,6
Summa verksamhetens kostnader -2002,5 -2191,7 -2081,2 -2248,9
Jamforelsestorande poster verksamhetens kostnader

Saneringskostnader -12,3 - -12,3 -
Kostnader indexering for bidrag till statlig infrastruktur -27 -10,0 -27 -10,0
Vardereglering omsattningstillgangar -1,5 - -1,5 -

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivning mark, byggnader och tekniska anldggningar -555 -67,2 -20,5 -30,1
Avskrivning maskiner och inventarier -20,8 -21,1 -87,5 -107,0
Summa avskrivningar -76,3 -88,3 -108,0 -1371
Jamforelsestdrande nedskrivningar

Utrangering -4,2 -1,8 -89 -1,8
Summa nedskrivningar -4,2 -1,8 -8,9 -1,8
Summa avskrivningar och nedskrivningar - 80,5 -90,1 -116,9 -138,9
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Mnkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2022 2023 2022 2023
Not 6 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 1561,8 1681,6 1561,8 1681,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar 37,9 25,6 37,9 25,6
Slutavrékningsdifferens féregaende ar 10,2 8,4 10,2 8,4
Summa skatteintakter 1609,9 1715,6 1609,9 1715,6
Not 7 Bidrag och utjamning
Bidrag fran utjamningssystemet 260,1 2354 260,1 2354
Generella bidrag fran staten 18,8 17,6 18,8 17,6
Utjdmningsavgift LSS -57,0 -65,7 -57,0 -65,7
Kommunal fastighetsavgift 72,5 75,7 72,5 75,7
Summa bidrag och utjamning 294,4 263,0 294,4 263,0
Not 8 Finansiella intdkter
Rantor likvida medel 2,4 9,2 2,7 13,4
Avkastning vardeportfolj 1,6 1,7 1,6 1,8
Utdelning aktier och andelar 0,4 0,3 0,4 0,3
Ovriga ranteintikter 8,4 7,7 33 1,3
Jamforelsestorande finansiella intdkter
Orealiserade vinster vardepapper - 54,5 54,5
Summa finansiella intakter 12,8 73,4 8,0 71,3
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader -28,0 -34,1 -15,3 -433
Jamforelsestorande finansiella kostnader
Aterférda orealiserade vinster vardepapper -70,0 - -70,0 -
Summa finansiella kostnader -98,0 -341 -853 -433
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anléaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 1635,9 1766,3 38274 4 295,6
Inkép 2171 182,1 572,2 345,0
Forsaljning -51,0 - -61,3 -3,0
Utrangering - - -9,8 -
Overféring -35,7 -4,0 -32,9 -11,5
Utgaende anskaffningsvérde 1766,3 1944,4 4295,6 4626,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -365,5 -391,2 -907,5 -950,9
Forsaljning 24,3 - 24,3 3,0
Utrangering - - 9,8 -
Overféring 10,1 = 10,0 -
Arets avskrivningar -60,1 -67,1 -87,5 -107,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -391,2 -458,3 -950,9 -1055,1
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -54 -9,6 -10,3 -19,2
Utrangering -4,2 -1,8 -89 -1,8
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -9,6 -114 -19,2 -21,0
Utgaende redovisat varde 1365,5 1474,7 3325,5 3550,0
Déarav finansiell leasing 750,9 709,1 114,6 106,1
Utrangering har gjorts pa Hogalids IP 0,8 mnkr och Barsebacks camping 1,0 mnkr.
Avskrivningstider (genomsnittliga) 22 21 28 31

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.
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Not 11 Maskiner och inventarier
Ingadende anskaffningsvarde 121,7 155,5 162,6 205,7
Inkép 35,6 55,4 45,1 167,5
Forsaljning - - -06 -0,2
Utrangering - - 0 -
Overféring -1,8 4,0 -1,4 11,7
Utgaende anskaffningsvérde 155,5 214,9 205,7 384,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -57,7 -739 -74,8 -94,5
Forsaljning - - - 0,2
Utrangering - - 0,6 -
Overféring 0,1 - 0,1 -
Arets avskrivningar -16,3 =211 -20,5 -30,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -73,9 -95,0 -94,5 -124,3
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1,1 -11 -1,1 -1,1
Forsaljning - - - -
Utrangering - - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - 0 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1.1 -1,1 -1,1 -1,1
Utgdende redovisat virde 80,5 118,8 110,1 259,3
Darav finansiell leasing 6,7 17,6
Avskrivningstider (genomsnittliga) 5 6 6 12
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar
Kommunaktiebolaget, 11 st 0 0 0 0
Kavlinge kommunala holding AB 216,5 216,5 - -
Sydvatten, 10 000 st 14,4 14,4 14,4 14,4
Kommunassurans Syd AB 1,2 1,2 1,2 1,2
SYSAV, 210 st 0,2 0,2 0,2 0,2
Andelar 0 0 0,1 0,1
Bostadsratter 0,4 0,4 0,4 0,4
Inera AB 0 0 0 0
Kommuninvest 35,2 38,4 35,2 38,4
Forskottering Lommabanan 2 0,9 1,0 0,9 1,0
Uppskjuten skattefordran - - 2,9 4,1
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 268,9 2721 55,4 59,8
Not 13 Férrad, lager och exploateringsfastigheter
Forrad och lagerr 0,5 1,4 0,5 1,4
Exploatering 45,7 41,2 45,7 41,2
Summa kortfristiga forrad, lager och exploateringsfastigheter 46,2 42,6 46,2 42,6
Not 14 Fordringar
Kundfordringar 6,8 13,4 6,8 13,7
Kortfristiga fordringar 245,0 252,8 272,5 231,4
Summa kortfristiga fordringar 251,8 266,2 279,3 245,1
Not 15 Kortfristiga placeringar
Aktiefonder 171,5 172,0 171,5 172,0
Rantefonder 228,3 229,4 228,3 229,4
Orealiserade marknadsvarden 28,0 82,4 28,0 82,4
Summa kortfristiga placeringar 427,8 483,8 427,8 483,8
Not 16 Kassa, bank
Handkassor 0,1 0,1 0,1 0,1
Bank 251,6 348,8 417,8 355,8
Summa kassa, bank 251,7 348,9 417,9 355,9
Not 17 Eget kapital
Ingdende eget kapital 1246,5 1317,2 1814,2 1937,6
Justerat eget kapital finansiell leasing -275 0 -57 0
Langfristig skuld VA -03 04 -03 04
Arets resultat 98,5 141,8 129,4 162,4
Summa 1317,2 1459,5 1937,6 2100,4
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2022 2023 2022 2023

Not 18 Avsattningar
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 32,3 339 32,3 339
Nyintjdnad pensionsratt och nya dtaganden 2,6 1.8 2,6 1,8
-varav formansbestdmd alderspension 0,2 0 0,2 0
-varav PA-KL 0,4 0,3 0,4 0,3
-varav PBF/PRF 1,6 0 1,6 0
-varav OPF-KL 0,2 0,5 0,2 0,5
-varav sarskild avtalspension 0,1 1,0 0,1 1,0
Arets utbetalningar -1,8 -24 -1,8 -24
Rante- och basbeloppsupprakning 0,8 33 0,8 33
Andrad samordning och évrigt 0 3,9 0 39
Utgdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 339 40,5 339 40,5
Uppskjuten skatteskuld - - 27,9 29,9

Bidrag till statlig infrastruktur Lommabanan 1
Lommabanan etapp 1 innehaller kapacitetsforstarkande atgarder (ex. nytt motesspar i Stavie samt ban-, el-, signal- och teleatgarder)
samt ny station i Furulund. Lommabanan etapp 1 pabérjades 2019, planerat dppnande 2020/2021.

Ingédende avsattning 2,7 2,9 2,7 2,9
Indexering 0,3 - 0,3 -
Utbetalning -0,1 - -0,1 -
Overfort till Lommabanan 2 - -29 - -29

Utgdende avsattning 2,9 0 2,9 0

Bidrag till statlig infrastruktur Lommabanan 2

Okad kapacitet p& banan fér att méjliggéra persontégstrafik genom Pagatdg med halvtimmestrafik. P& Kavlinge station genomférs
plattformsforlangning for att mojliggora vandning av tag. Planerat genomférande 2024-2026 med ambition att genomfora atgarderna
pa Kévlinge station tidigare.

Ingdende avsattning 18,0 19,3 18,0 19,3
Indexering 1,6 9,9 1,6 9,9
Forskottering till Malmo stad/Trafikverket 0,5 - 0,5 -
Utbetalning -0,8 -0,2 -0,8 -0,2
Overfort fran Lommabanan 1 - 2,9 - 2,9

Utgdende avsattning 19,3 31,9 19,3 31,9

Bidrag till statlig infrastruktur GC-vag langs 108:an
Byggnation av gang- och cykelvag langs vag 108 i Kavlinge kommun fran Lund till Kavlinge tatort. Genomférandet har pagatt 2020 och
beraknas bli klart under férsta halvéret 2021.

Ingdende avsattning 4.1 4,5 4,1 4,5
Indexering 0,4 o 0,4 B,
Utbetalning - -0,1 - -01

Utgdende avsattning 4,5 4,4 4,5 4,4

Bidrag till statlig infrastruktur Hissar Kavlinge station
Trafikverket dvertar 4gandet och driften av samtliga hissar pa Kavlinge station. Avtalet innebar att hissarna byts ut till nya enligt
Trafikverkets standard. Projektet berdknas pabdrjas under forsta halvaret 2021.

Ingdende avsattning 45 4,6 45 46
Indexering 0,4 - 04 -
Utbetalning -0,3 - -03 -

Utgdende avsattning 46 4,6 4.6 46

Bidrag till statlig infrastruktur Utredning GC-vag
Férdjupad utredning om strackning och ambition fér GC-vag mellan Hofterup och Landskrona.

Ingdende avsattning 0,5 0,5 0,5 0,5
Indexering 9% 0,1 0 0,1 0
Utbetalning -0,1 - -0,1 -

Utgdende avsattning 0,5 0,5 0,5 0,5

Summa avsattningar 65,6 81,9 93,5 111,8

Not 19 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut - - 1586,0 16354

Langfristig leasingskuld 793,1 770,1 127,4 129,4

Investeringsbidrag 12,7 14,8 12,7 14,8

Anslutningsavgifter va 75,3 81,2 75,4 81,2

Balanserat resultat va-verksamhet 0,8 0,4 0,8 0,4

Summa langfristiga skulder 881,9 866,5 1802,3 1861,2
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Not 20 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 110,1 139,4 181,4 178,9
Upplupna Iéner och semesterléner 55,4 57,8 57,7 60,5
Upplupna sociala avgifter 18,7 19,2 19,9 20,6
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 14,8 14,5 14,8 14,5
Upplupen sarskild I6neskatt 6,6 8,3 7.3 9,0
Avgiftsbestamd alderspension 31,5 29,5 31,5 29,5
Kortfristiga skulder 6vrigt 190,6 330,5 516,1 610,1
Summa kortfristiga skulder 427,7 599,2 828,7 923,1
Not 21 Ansvarsforbindelse och borgensataganden
Ansvarsférbindelse
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl I6neskatt 58,5 52,6 58,5 52,6
Rante- och basbeloppsupprakning 1,7 4,4 1,7 4,4
Nyintjdnad pensionsratt 0,5 0 0,5 0
Arets utbetalningar -6,1 -5,8 -6,1 -58
Ovrig post -2,0 -49 -2,0 -49
Utgaende ansvarsférbindelse fér pensioner inkl I6neskatt 52,6 46,3 52,6 46,3
Borgensataganden
Kommunala bolag 1796,0 2024,7 - -
Sydvatten 81,5 92,1 81,5 92,1
Ovrigt
Sysav pensionsutfastelse 3,5 3,4 3,5 3,4
Summa borgensataganden 1881,0 2120,2 85,0 95,5
Not 22 Leasing
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 1299,6 1236,3 128,5 118,8
Nuvérde minimileaseavgifter 786,1 752,6 120,5 112,0
Darav forfall inom 1 ar 33,5 34,2 8,5 8,6
Darav forfall inom 1-5 ar 141,5 144,9 35,0 35,5
Dérav forfall senare &n 5 ar 611,1 573,5 77,0 67,9
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 7.3 18,7 7.3 18,7
Nuvarde minimileaseavgifter 7,0 17,4 7,0 17,4
Darav forfall inom 1 ar 1,0 3,1 1,0 3,1
Darav forfall inom 1-5 ar 6,0 14,3 6,0 14,3
Darav forfall senare an 5 ar - - - -
Varav koncerninterna finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 11711 1117,5 - -
Nuvarde minimileaseavgifter 665,6 640,6 - -
Darav forfall inom 1 ar 25,0 25,6 - -
Darav forfall inom 1-5 ar 106,5 109,4 - -
Darav forfall senare an 5 ar 534,1 505,6 - -
Not 23 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 76,3 88,2 102,1 1371
Utrangeringar 4,2 1,8 8,9 1,8
Gjorda avsattningar 6,3 19,1 6,3 17,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 53,9 - 56,9 1,6
Summa ej likviditetspaverkande poster 140,7 109,1 174,2 157,5
Not 24 Ovriga likviditetspaverkande poster
Utbetalning av avsattning for pensioner -1,5 -24 -15 -24
Ovriga likviditetspaverkande poster - - -0,2 -55
Summa dvriga likviditetspaverkande poster -1,5 -24 -1,7 -79
Not 25 Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -26,7 - -26,7 -
Summa poster som redovisas i annan sektion -26,7 - -26,7 -
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Ovriga notupplysningar

Not 26 Pensionsférmaner

Pensionsformanerna efterlevandepension till vuxen, efterlevandepension till barn och kompletterande alderspension har forsakrats.
Pensionskapitalet uppgér till 591 999 091 kr per 2023-12-31. Overskottsfonden uppgar till 0 kr per 2023-12-31.

Not 27 Upplysning om upprattad sérredovisning

Sarredovisning har upprattats for va-verksamheten. Den finns pa sidan 73 i &rsredovisningen.

Not 28 Kostnader for redovisningsrevision

Kostnader for redovisningsrevision 0,1 0,2 - -

Not 29 Koncerninterna forhallanden

Utdelningar och Borgensavgifter Kostnader och Fordringar och
agartillskott intakter skulder

Givare  Mottagare Givare Mottagare Kdépare Saljare  Givna  Mottagna Givare  Mottagare
Kavlinge 6,6 214,7 11,2 34,1 263,7 2024,7
kommun
Kavlinge 10,8 11,0 0,1 97,6
kommunala
holding AB
KKB Fastigheter 11,0 1.9 8,4 88,2 67,3 7,7 582,7
AB
KKL Fastigheter 10,8 4,7 38,5 162,3 2080 35,6 1442,0
AB
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Drift- och investeringsredovisning

Kavlinge kommun redovisar 2023 ett positivt resultat pa 141,8 mnkr. Resultatet exklusive
aterforing av orealiserade marknadsvarden uppgar till 87,4 mnkr. Det budgeterade resultatet
uppgar till 13,0 mnkr vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 128,8 mnkr. Resultatet fordelar sig
pa skattefinansierad verksamhet 141,6 mnkr och avgiftsfinansierad verksamhet 0,2 mnkr. |
samband med prognosen per siste september prognostiserades resultatet till 59,0 mnkr
exklusive aterfoéring av orealiserade marknadsvarden pa vardepapper.

Budgetavvikelse, mnkr

2022 2023
Kommunstyrelsen inkl samhallsbyggnad 12,6 8,0
Ks dvriga anslag 58,2 16,4
Ovriga ndmnder 0,4 0,9
Arbetsliv- och fritidsnamnden 11,4 -1,7
Bygg- och miljonamnden -3,2 0,1
Utbildningsnamnden 7,7 6,0
Omsorgsnamnden 0 0
Finansforvaltningen -24,3 99,1
Budgetavvikelse 62,8 128,8
Arets resultat 98,5 141,8
Budgeterat resultat 35,7 13,0
varav realisationsvinst forséljning anlaggningstillgangar -0,1 -03
varav exploaterings- och gatukostnadsintakter -77 -31,9
varav ersattning kostnader och sjukldner Covid-19 -6,2 -0,1
varav statligt elstod -57
varav saneringskostnader 12,3 -
varav medfinansiering till statlig infrastruktur 2,7 10,0
varav vardereglering omsattningstillgadngar 1,5 -
varav utrangeringar 4,2 1,8
varav orealiserade marknadsvarden - - 54,5
varav aterférda orealiserade marknadsvarden 70,0 -
Jamforelseresultat 175,2 61,1

Namndernas resultat

Prognos och bokslut 2023, mnkr

Kv 1 Delar Kv 3 Bokslut
Ks styrning och stéd 54 4,7 6,3 6,2
Ks samhaéllsbyggnad 3,1 2,3 2,8 1,8
Ks dvriga anslag -03 -1,9 -1,9 16,4
Ovriga ndmnder 0 0.3 0,4 0,9
Arbetsliv- och fritidsndmnden exkl externt gymnasium 0,5 1.8 33 4,3
Externt gymnasium, afn -2, -83 -35 -6,0
Bygg- och miljonamnden 0 0 0 0,1
Utbildningsnamnden 0 0 0 6,0
Omsorgsnamnden -37 0 0 0
Finansforvaltningen 6,1 18,9 38,6 44,6
Finansforvaltningen orealiserade marknadsvarden - 271 271 54,5
Budgetavvikelse 8,9 44,9 731 128,8
Budgeterat resultat 13,0 13,0 13,0 13,0
Arets resultat 21,9 57,9 86,1 141,8
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Sa hdr férdelades skattepengarna under 2023.

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelsen ar skillnaden mellan nettokostnad och referenskostnad fér en kommun
eller region. Nettokostnadsavvikelsen ar ett jamforande matt mellan alla kommuners kostnader.
| jamforelsen ligger Kavlinge kommun under rikssnittet for alla verksamheter utom
gymnasieskola.

Nettokostnadsavvikelse i procent och mnkr

Omrade 2019 2020 2021 2022
Forskola, procent -11,6 -9,0 -70 -7.1
Forskola, mnkr -29 -22 -18 -19
Fritidshem, procent -31,6 -42,6 -36.3 -42,5
Fritidshem, mnkr -21 -30 -25 -31
Grundskola F-9, procent -73 -6,5 -43 -3,7
Grundskola F-9, mnkr -34 -31 -21 -18
Gymnasieskola, procent 7,0 1,2 1,6 -1,2
Gymnasieskola, mnkr 10 2 3 -2
Individ- och familjeomsorg, procent -6,6 -19,4 -20,2 -22,7
Individ- och familjeomsorg, mnkr -6 -18 -20 -23
Aldreomsorg, procent -53 -57 -99 -10,4
Aldreomsorg, mnkr -14 -16 -29 -32

Nettokostnad: Verksamhetens nettokostnad, det vill séiga vad verksamheten faktiskt kostar med hdnsyn till verksamhetens
intdkter.

Referenskostnad: Referenskostnaden bygger pd kostnadsutjdmningen och indikerar vad respektive verksamhet borde kosta enligt
kostnadsutjimningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt
med hdnsyn taget till respektive kommuns strukturella férutséttningar.

Nettokostnadsawvikelse: Nettokostnadsawvikelse dr differensen mellan referenskostnaden fér en verksamhet och faktisk
nettokostnad f6r en verksamhet i en viss kommun.
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Uppfoljning priskompensation

Namnderna har i budget 2023 kompenserats for den héga inflationsnivan bade genom
priskompensationen och genom riktade anslag. Anslagen for kompensation for ékade
energikostnader avseende Gata/park och fritidsanlaggningar till ks respektive afn lamnar ett
dverskott.

Budget 2023 Utfall 2023
Priskompensation ovrigt (KPIF) 5,0% 2,3% i dec
Priskompensation hyror 8,0% 8,7%
Priskompensation energi GPA - ks 4,0 mnkr 1,0 mnkr
Priskompensation energi fritidsanldggningar- afn 1,0 mnkr 0,3 mnkr

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen som helhet redovisar ett éverskott pa 24,4 mnkr. Overskottet harrér b&de fran
styrning och stdd 6,2 mnkr, samhallsbyggnad, 1,8 mnkr samt kommunstyrelsens dvriga anslag
16,4 mnkr.

For styrning och stod beror 6verskottet dels pa att projektmedel och 6vriga anslag inte har
nyttjats fullt ut under aret samt lagre personalkostnader. For sektor samhallsbyggnad redovisas
ett Overskott pa 1,8 mnkr. Raknar man bort ej utnyttjat elstdd 3 mnkr, sa betyder det i stallet for
sektorn ett underskott pa 1,2 mnkr. Enheten gata park redovisar 0,2 mnkr éverskott men det
inkluderar den utokade ramen for elstod. Raknar man bort denna, sa gar enheten egentligen
med ett underskott pa 2,8 mnkr. Orsaken ar prisdkningar och 6kade kostnader for avskrivningar
och rantor som ar betydande.

For KS 6vriga anslag harror dverskottet bland annat till att anslagen fér kompensation for nya
lokaler inte utnyttjats fullt ut. Aven anslaget kommunstyrelsen till férfogande bidrar till
overskottet.

Arbetsliv- och fritidsnamnden

Sektor arbetsliv och fritid har uppnatt ett positivt resultat pa 4,3 mnkr kronor och externt
gymnasium ett negativt resultat pa 6,0 mnkr. Den negativa avvikelsen ar fordelad mellan externa
utbildningsplatserna med en 6kad kostnad pa 8,4 mnkr och interna utbildningskostnader med en
utokad kostnad pa 0,7 mnkr. Volymerna har forandrats marginellt jamfért med 2022. Omrade
gemensamt redovisar ett positivt resultat pa 1,6 mnkr beroende pa lagre kostnader for inkop av
extern verksamhet och lagre lokalkostnader. Larcentrum redovisar ett positivt resultat pa

1,4 mnkr for aret. Storre riktade statsbidrag till vuxenutbildningen an foérvantat ar huvudorsaken.
Arbete och integration redovisar ett positivt resultat pa 1,0 mnkr for aret. Det positiva resultatet
ar kopplat till att trenden med lagre utbetalt ekonomiskt bistdnd an budgeterat héller i sig.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden har for aret ett éverskott pa 0,1 mnkr. For saval miljo, halsoskydd och
livsmedelsverksamheten som bygglovsverksamheten galler att debiteringsgraden har dkat
jamfort med tidigare ar.

Utbildningsnamnden

Utfallet for utbildningsnamnden redovisar ett resultat for 2023 pa 6,0 mnkr. Merparten av
overskottet finns pa bestallaren vilket ar kopplat till att befolkningsutvecklingen inte skett i den
takt som prognostiserats. Forskolan lamnar ett 6verskott pa 0,3 mnkr. Grundskolan inklusive
stodverksamheter redovisar ett positivt resultat pa 0,7 mnkr.
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Omsorgsnamnden

Sektorn lamnar ett resultat i balans med budget for helaret 2023 pa 0 mnkr.
Omsorgsverksamhetens enheter hade sammantaget en positiv avvikelse om 7,0 mnkr medan
Bestallaren, som hanterar sektorns volymer hade en negativ avvikelse mot budget om 7,0 mnkr.
Volymerna inom bade sarskilt boende och hemtjanst har under slutet av 2022 och bérjan av
2023 tydligt 6kat. Intakter av statsbidrag lamnar ett positivt utfall pa 5,8 mnkr. Tillkommande
statsbidrag har avsett hdllbart arbetsliv, minska andelen timanstallningar och utékad bemanning
sjukskoterskor. Maltidsverksamheten har under hela aret arbetat for att justera sina utgifter efter
intakterna och redovisar ett nollresultat.

Finansférvaltningen

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 99,1 mnkr varav 54,5 mnkr avser orealiserade
vinster pa vardepapper.

Arbetsgivaravgifter, ersattning for hoga sjukloner och statligt elstdd redovisar ett dverskott mot
budget pa 5,1 mnkr.

Exploateringsintakter i form av gatukostnadsersattningar innebar en positiv budgetavvikelse pa
20,4 mnkr. Exploateringsintakterna kommer fran projekten Stationsstaden, Krésenet och Nya
Dala.

Pensionskostnaderna lamnar ett underskott pa 11,6 mnkr. Orsaken ar inflationsupprakning av
historiska pensionsunderlag.

Redovisningen av finansiellt leasade tillgdngar innebar en kostnadseffekt pa 8,4 mnkr. Leasing
och hyresavtal som uppfyller kriterierna for finansiell leasing redovisas som agda tillgangar. Det
innebar att leasingkostnaderna och hyreskostnaderna minskas, hyres- och leasingavtalen raknas
om till en tillgdng och motsvarande skuld samt att avskrivningar och ranta pa tillgang och skuld
belastar resultatet. Kostnadseffekten ligger pa finansférvaltningen.

Effekter finansiell leasing, mnkr

Finansiellt leasad I16s egendom  Finansiellt leasad fast egendom

Minskade leasing- och hyreskostnader -38 -633
Avskrivningar 3,2 41,8
Finansiella kostnader 0,5 29,8
Summa 0,1 8,3

Ovriga kostnader som belastat finansférvaltningen medfér en negativ avvikelse pa 16,0 mnkr.
Den forhojda delen av po-palagget pa semesterléneskulder pa 1,8 mnkr har lagts pa
finansforvaltningen. Overgang fran intern- till externredovisning gallande riktade statsbidrag och
kapitalkostnader ger ett negativt utfall pa 9,3 mnkr. Avvikelsens motsvarighet finns som positivt
utfall i skatter och bidrag samt ndmndernas positiva utfall. Ovriga kostnader som belastat
finansfoérvaltningen ar befarade kundfdrluster och uppskattade kostnader for exitavtal med
Tele2.

Avskrivningarna lamnar ett underskott pa 42,1 mnkr. Avskrivningar pa finansiellt leasade
tillgdngar uppgar till 45,0 mnkr. De har inte budgeterats och orsakar darmed ett underskott. |
avskrivningarna ingar utrangeringar pa 1,8 mnkr.

Skatteintakter, utjamning och bidrag lamnar en positiv heldrsavvikelse pa 54,4 mnkr. Den
samhallsekonomiska utvecklingen har varit starkare an vad som antogs nar budgeten
beslutades.

Finansnettot ar positivt och uppgar till 39,3 mnkr, detta innebar ett 6verskott pa 21,8 mnkr. De
finansiella intdkterna redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 55,4 mnkr. Orealiserade

marknadsvarden pa vardepapper har medfoért en finansiell intakt pa 54,5 mnkr. Utdelning fran
Kavlinge kommunala Holding AB pa 9,0 mnkr har skjutits till 2024. Detta orsakar ett underskott
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som uppvags av pa ovriga finansiella intakter sdsom utdelning fran éverskottsfond pa
pensionsforsakring och borgensavgifter. De finansiella kostnaderna redovisar ett underskott pa
33,6 mnkr till foljd av rantekostnader for finansiellt leasade tillgdngar pa 30,3 mnkr.
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Driftbudgetavrakning

Mnkr

Utfall intdkter Utfall kostnader Utfall netto Budget netto Avvikelse
Styrelse/namnd 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Kommunstyrelsen inkl 258,1 288,5 -437,0 -483,9 -178,9 -1954 -191,5 -203,4 12,6 8,0
samhéllsbyggnad
Ks 6vriga anslag 0,5 0,0 -28 -10,7 -23 -10,7 - 60,5 -27.1 58,2 16,4
It-enheten 21,0 24,0 -21,0 - 24,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0
Revisionsnamnden 0,0 0,0 -1,7 -1,8 -1,7 -1,8 -1,8 -1,8 0,1 0
Valndmnden 0,9 0,0 -23 -0,1 -14 -0,1 -1,6 -08 0,2 0,7
Overférmyndar- 0,0 0,0 -2, -21 -2,1 -21 -21 -23 0,1 0,3
namnd
Arbetsliv- och 55,3 54,0 -408,2 - 445,6 -3529 -3915 -364,4 -389,8 11,5 -17
fritidsnéamnden
Bygg- och miljo- 6,7 9,2 -14, -135 -75 -42 -42 -44 -33 02
namnden
Utbildningsnamnden 149,2 140,8 -890,4 -923,5 -741,2 -782,7 -748,9 -788,7 7,7 6,0
Omsorgsnamnden 147,8 162,1 -584,2 -635,5 -436,4 - 4734 -436,4 - 4734 0,0 0
Finansforvaltningen 1989,7 2165,1 -95,6 -161,3 1894,1 20038 18472 18917 46,9 1121
Justeras: Poster som ej -2266,7 -2438.2 456,8 5102 -18099 -19280 -18102 -1880,7 03 -473
dr hanférbara till
verksamhetens intékter
och verksamhetens
kostnader
Verksamhetens 362,4 405,7 -20025 -2191,7 -16401 -17860 -17745 -1880,6 134,4 94,7
intdkter och
verksamhetens
kostnader enligt
resultatrdkningen
Mnkr

Utfall intdkter Utfall kostnader Utfall netto Budget netto Avvikelse
Verksamhet 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Politisk verksamhet 9,4 14,2 - 64,6 -71,6 - 55,2 -574 -118,9 -115,7 63,7 58,3
Infrastruktur, skydd 332 63,1 -1256 -127,6 -924 -64,5 -803 -90,6 -12,2 26,1
mm
Fritid och kultur 7,5 7,0 -74,7 - 86,8 -67,2 -79.8 - 65,2 -797 -2,0 -0,1
Pedagogisk verk- 174,7 1657 -11057 -11655 -931,0 -999,8 -947,7 -982,5 16,7 -173
samhet
Vard och omsorg 85,1 90,7 -592,4 -651,5 -507,3 -560,8 -509,4 -547,5 2,1 -133
Sarskilt riktade 19,6 18,8 -2728 -25,1 -82 -63 -54 -78 -28 1,5
insatser
Affarsverksamhet 62,2 67,2 -63,0 -674 -08 -0,2 -0,5 0,2 -03 -04
Gemensamma 22373 24172 -4054 -506,4 18319 19108 17631 18237 68,8 871
verksamheter
Justeras: Poster som ej -2266,7 -24382 456,8 5102 -18099 -19280 -1810,2 -1880,7 0,4 -473
dr hdnférbara till
verksamhetens intékter
och verksamhetens
kostnader
Verksamhetens 362,4 405,7 -20025 -2191,7 -16401 -17860 -17745 -1880,6 134,4 94,7
intdkter och
verksamhetens

kostnader enligt
resultatrakningen
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Ombudgeteringar under aret

Ks Ks évr 0 Fin Resultat
ELSET

Budget beslut kf -192,9 -88,9 0O -08 -18 -23-3761 -4,3 -768,4 -456,3 1904,7 13,0
221130 Skonadals forskola 4,6 -4,6 0
221130 LSS-verksamhet - anslag for boende 2,0 -2,0 0
230119 Justering samverkansavtal -04 0,4 0
230215 Kapitalkostnader -15 1.5 0
230302 Kvalitetssakrad grundkarta -1,3 1,3 0
230313 Befolkningskompensation -29 95 -66 0
230328 Barseback strand -0,7 0,2 0,5 0
230418 Overféringspost 2022 4,6 -0,6 -36 -04 0
230529 Ta léner 2023 -1,8 26,6 0 0 -27 -01 -139 -81 0
230601 Loén inkdpare -0,1 0,1 0
230808 Skolskjutssamordnare 0,1 -0,1 0
230821 Partistdd 2023 -0,1 0,1 0
231016 Fotbolls-VM Unionstorget -0,1 0,1 0
231116 Kommunen 50 ar -0,1 0,1 0
231201 SHB kapitalkostnader 2023 och -06 0,6 0
2024
231204 Licens FUNKA Academy -01 0,1 0
231207 Harjagersbadet 2023 och 2024 7.2 -7.2 0
231219 Lokalkostnader Tolvakershallarna 3,8 -38 0
231219 Lokalkostnader Tolvakersskolan 7,6 -76 0
240105 Nya kommunhuset 2023 -4,0 4,0 0
UB Budget 2023 -203,4 -271 0O -08 -18 -23-3898 -44 -788,7 -473,4 1904,7 13,0

Ks=Kommunstyrelsen

Ks évr anslag=Kommunstyrelsens évriga anslag
lt=Samarbetsndmnd It
Val=Valndmnden
Rev=Revisionsndmnden
Ofn=0verférmyndarndmnden
Afn=Arbetsliv- och fritidsnémnden
Mbn=Milj6- och byggnadsndmnden
Un=Utbildningsndmnden
On=0msorgsndmnden
Fin=Finansférvaltningen

KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB

KKB Fastigheter AB:s totala intakter 6kade med 16,1 mnkr och uppgick for ar 2023 till 243,6 mnkr
(227,5). Hyresintakterna star for en 6kning pa 14,7 mnkr eller 7 procent medan Ovrig
nettoomsattning 6kade med 1,4 mnkr. De totala fastighetskostnaderna i KKB uppgick for
rakenskapsaret till 191,7 mnkr (166,1) vilket motsvarar 1 075 kr/kvm total uthyrbar yta (931).
Samtliga driftskostnader har 6kat men elkostnaden star for den storsta 6kningen trots vasentlig
energieffektivisering. De finansiella kostnaderna har 6kar kraftigt och 2023 uppgar de till

14,7 mnkr. Orsaken ar rantehdjningarna samt en ndgot 6kad upplaning till féljd av nyproduktion.

KKL Fastigheter AB:s nettoomsattning har okat kraftigt jamfort med féregdende ar och uppgar
2023 till 156,0 mnkr (116,6). Okningen beror pa att kommunhuset, Tolvdkeromradet och
Harjagersbadet tagits i bruk under aret. De direkta fastighetskostnaderna har 6kat med 9,7 mnkr
och uppgar till 79,4 mnkr. Elkostnaderna star for den storsta delen av 6kningen. Nyproduktionen
har medfort en 6kad beldningsgrad och darmed 6kade finansiella kostnader som 2023 uppgar till
33,1 mnkr. Rantehojningarna ar ocksa en bidragande orsak till de 6kade finansiella kostnaderna.
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Kavlinge kommuns heldgda bolag, KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB styrs finansiellt i
agardirektiven med nedanstaende ekonomiska nyckeltal. For 2023 ar bolagens ekonomi i balans
jamfort med uppsatta malsattningar.

KKB Fastigheter AB

Bokslut 2023 Mal agardirektiv
Direktavkastning 2,8 procent 2,3 -3 procent
Totalavkastning - 1,3 procent 3 procent plus inflation
Synlig soliditet 38,9 procent 18 - 25 procent

KKL Fastigheter AB

Bokslut 2023 Mal agardirektiv
Resultat dver tre ar (2021-2023) 15,7 mnkr Balans
Synlig soliditet 13,3 procent 10 - 20 procent

Investeringsredovisning

Koncernens investeringsutfall uppgar till 512,5 mnkr och sjalvfinansieringsgraden uppgar till

59 procent. Koncernen genomgar en investeringsintensiv fas som till stor del beror pa
demografiska forandringar och fornyelsebehov. Kommunens forvaltningsfastigheter ags av KKL
fastigheter AB. Det innebar att fastighetsrelaterade investeringar utfors i bolaget. Kommunens
sjalvfinansieringsgrad uppgar 2023 till 104 procent.

Investeringar

Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2022 2023

Nettoinvesteringar koncernen, mnkr 577,3 6173 512,5
varav finansiell leasing - 7,5 14,0
Nettoinvesteringar kommunen, mnkr 70,9 252,7 237,5
varav finansiell leasing - 130,2 14,0
Investeringsvolym/skatteintakter kommunen, % 4 6 11
Sjalvfinansieringsgrad koncernen, % 51 40 59
Sjalvfinansieringsgrad kommunen, % 313 146 104

Bokslut 2021 har inte justerats fér finansiell leasing.
Koncernens investeringar

Under 2023 har KKB investerat 60,4 mnkr i pagaende och avslutade projekt. Det storsta
pagdende projektet ar nybyggnadsprojektet Exporten 54.

Under 2023 har KKL investerat totalt 214,6 mnkr i nyférvarv och i pagdende projekt. De tre stora
byggprojekten Kommunhuset, Harjagersbadet och Tolvakersomradet har under aret fardigstallts.

Koncernens investeringar, mnkr

Utfall 2022 Utfall 2023
Kommunen investeringar 252,7 237,5
KKB Fastigheter AB
Fardigstallda projekt 60,7 32,6
Forandring pagaende projekt - 28,3 27,8
Summa investeringar 324 60,4
KKL Fastigheter AB
Fardigstallda projekt 74,5 943,0
Forandring pagaende projekt 383,1 -728,4
Summa investeringar 457,6 214,6
Summa investeringar bolagen 742,7 512,5
Koncerninterna investeringar -125,4 -
Koncernens investeringar 617,3 512,5
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Kavlinge kommuns investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 237,5 mnkr vilket ar 51,0 mnkr mindre an budgeten pa
288,5 mnkr. Under aret har stora investeringar avseende va och gator genomforts i
exploateringsomradena Almelund och Stationsstaden. Inventarieanskaffning till
nyproduktionerna Kommunhuset, Tolvakersomradet och Harjagersbadet har ocksa medfort
storre investeringar. Byggnationen av 6verforingsledningen var budgeterad till 2023 men
arbetena kommer inte igang pa allvar férran 2024. Ambitionerna kring tidplan och
budgetféljsamhet paverkas i en del fall av samspel med andra aktérer samt faktorer som inte
alltid ar kanda fran borjan. Projektbudgetar som beslutats infor arets ingang behover darfor
I6pande revideras.

Overféring till 2024 ars investeringsbudget kommer begéras for 43,1 mnkr. Relationstalet
investeringsvolym i forhallande till skatter och generella statsbidrag 1ag 2023 pa 11 procent.
Genomsnittet for landets kommuner ligger pa 12 procent.

Kavlinge kommun, mnkr

Styrelse /namnd Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen inkl samhallsbyggnad 2442 191,4 52,8
- varav Styrning och stéd 31,6 15,6 16,0
- varav Samhallsbyggnad 211,8 175,8 36,0
- varav Kommunstyrelsens ovriga anslag 0,8 - 0,8
- varav Almelund 40,9 40,1 0,8
- varav Stationsstaden etapp 3 21,0 20,4 0,6
- varav Gator och torg 9,2 15,8 -6,6
- varav Stationsstaden 15,0 14,5 0,5
- varav ARV process 15,2 14,1 1,1
It- enheten 9,4 3,2 6,2
Arbetsliv- och fritidsnamnden 15,9 11,9 4,0
Utbildningsnamnden 15,4 13,4 2,0
Omsorgsnamnden 3,6 3,6 0
Finansforvaltningen finansiell leasing - 14,0 -14,0
Summa investeringar 288,5 237,5 51,0

Exploateringsredovisning

Exploatering, mnkr R

Utfall 2023-12-31 Utgaende balans 2023-12-31

Projekt Inkom- Utgifter Netto Inkom- Utgifter Netto Anm Férvantat
ster ster resultat vid
avslut
Almelund 0 -0,2 -0,2 33 -5,0 -1,7 P 39
HPCS, 6stra delen 2,7 0 2,7 45,0 -34,8 10,2 DA 38
Loéddekdpinge 23:13 0,6 -04 0,2 9,5 -22,2 -12,7 P 70
Ostra Rinneback 0 -1,6 -1,6 0,1 -35 -3,4 P 12
Harrievallen 7.9 -0,2 7.7 7.9 -1,5 6,4 P 16

Astaden 0 -0,3 -0,3 0 -0,3 -0,3 P
Floravagen 0 0 0 0 -0,1 -0,1 p -
Centralforradet 0 0 0 1,5 -0,1 1,5 P -
Trahasten 1 0 0 0 0 -8,6 -8,6 P -
Olof 1, Kavlinge 0 0 0 0 -4,0 -4,0 P 1
Sodra Stationsstaden 0 -1,4 -1,4 1,0 -14,0 -13,0 P 61
Lédde Folkets park 0 -0,3 -0,3 0 -2,0 -2,0 P 18
Arvidsborgsgarden 0 -0,1 -0,1 0 -0,1 -0,1 P -
Lodde Centrum 0 -0,2 -0,2 0,7 -0,3 0,4 P 4
Rodjan 7 0 -0,1 -0,1 0 -0,3 -0,3 P -
Gryet, ny skola 0 0 0 0 -0,1 -0,1 P 10
Soédra Dosjebro 0 -0,1 -0,1 0 -8,6 -8,6 P -
Lédde Oster 0,5 -04 0,1 0,5 -0,6 -0,1 P 4
Stora Harrie 7:5 0 -14 -14 0 -2,1 -2,1 P 1
Plattan, Furulund 0 -04 -04 0 -0,6 -0,6 P -
Spannet 1 0 0 0 0 -0,1 -0,1 P 0
Tallgérden, Karlslund 1:11 0,5 -0,5 0 0,5 -82 -77 P 0
Summa totalt 12,2 -7,6 4,6 59,3 -66,2 -46,9 275

Anmdrkning: P=Pdgdende, A=Avslutade, DA=Delavslutad, AP=Avtalsexploatering
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| AlImelund ar entreprenadutbyggnad av infrastruktur klar vid varen 2024. Tomtférsaljning
beraknas starta under varen 2024. Dialog med PEAB pagar, ingen byggstart planerad. Projektet
fortloper, entreprendr ansvarar for att atgarda fel som papekats i samband med besiktning.

Inom Sédra Marback har Easy depot etablerats och har tilltratt fastigheten under 2023. HME
Huset 14 AB (ER-HO Bygg) har tecknat avtal for en fastighet for att uppféra kontor och lager,
planerat tilltradde ar 2024. Avstyckning av kvarvarande tomter har lamnats in till Lantmateriet, sex
tomter, totalt cirka 34 000 kvm, finns till forsaljning.

Loddekodpinge 23:13; fastighetsbildning ar gjord. Kavlinge kommun invantar GO fran exploator
for upphandling och entreprenadstart. Avtalen med Rioja ar uppe for politiskt beslut for
forlangning.

For Harrievallen har tomtférsaljning skett, fem tomter ar sadlda genom kommunens tomtkd, varav
tva byggstarter har skett. Kvarvarande 15 tomter planeras att sédljas genom méaklare under 2024.

Internredovisningsprinciper

| driftredovisningen ingar kommuninterna poster, sdsom kop och forsaljning mellan namnder
och verksamheter. Poster som finns i resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, ar
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning samt extraordinara poster. Poster som
kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

« personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och Iéneskatt. Dessa
kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 44,55 procent av [6nekostnaden.

* kapitalkostnader, i form av avskrivningar och internranta. Kapitalkostnaderna beraknas enligt
rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar avskrivning och ranta pa
tillgangarnas bokférda restvarde. Internrantan uppgar till 1,75 procent.

Gemensamma kostnader fordelas genom interndebitering ar:

* Bilar. Kostnaderna fordelas till respektive namnd utifran korda mil.

* Maltidsservice. Debitering till respektive ndmnd baserat pa portionspris.

* Bemanningsenheten. Fordelning av kostnaderna till respektive ndmnd baserat pa arbetade
timmar.

Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens &vriga delar:

DRIFTREDOVISNING INVESTERIN GSREDOVISNING

MNamnd Intakt Kostnad Namnd U gift

Kommunstyrelse Projekt A

Omsogsndmnd Projekt B

Utbildningsndmnd Summa investeringsredovisning

Avgdr:intarnz poster

Summa resultatrdkning KASSAFLODESANALYS
Lopande verksamhet

RESULTATRAKNING Investeringsverksamhet

Verksamhetens intdkter Finansieringsverksamhet

Verksamhetens kostnader Uthetalning till infrastruktur

Avskrivningar BALANSRAKNING Arets kassafiGde

Nettokostnader Anldggningstillgangar

Oms3ttningstill gdngar
Arets resultat Ezst kapital
Skulder
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Direktiv och uppdrag

Direktiv Ansvarig Politiskt dterrapporterade
Gestaltande livsmiljoer Lina Rosenstrale Paborjad
Tillgangliga och attraktiva promenadstrak och motesplatser Lina Rosenstrale Paborjad
Minnesmarken Anneli Nilsson Klar Ks 230614
Granskning av kommunala byggprojekt Mikael Persson Klar Ks 240214
VA-verksamhet

Bokslut 2022 Bokslut 2023
Verksamhetens intakter 62,0 66,8
Verksamhetens kostnader -54,7 -54,9
Avskrivningar -73 -94
Verksamhetens nettokostnader 0 2,5
Finansiella intakter 0 0,0
Finansiella kostnader -04 -23
Arets resultat -0,4 0,2

Balansrakning, mnkr
Bokslut 2022

Bokslut 2023

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 201,0 256,2
Omsattningstillgangar -834 -49,8
Avrakningsskuld (Not 1) -83,4 -49,8
Summa tillgangar 117,6 206,4
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 0,4 0,6
Eget kapital 0,8 0,4
Arets resultat -04 0,2
Skulder 117,2 205,8
Langfristiga skulder (Not 2) 117,2 205,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 117,6 206,4

Noter, mnkr
Bokslut 2022

Bokslut 2023

Not 1

I avrakningsskuld ingdr 6vriga kortfristiga skulder och -834
fordringar: kundfordringar, likvida medel,

leverantdrsskulder, moms, upplupen semesterléneskuld

samt dvertid, arbetsgivaravgifter och 6vriga interrimsposter.

-49,8

Not 2

Reverser 29,3

110,0

Anslutningsavgifter 87,9

95,8

Summa 117,2

205,8
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Investeringar, mnkr

Bokslut 2022 Bokslut 2023
Harrievallen 6,7 -
Almelund 0,4 19,8
Henkelstorp omrade 0,7 -
Pumpstationer ombyggnad 1,5 1,0
VA-ledningar 9,0 9,0
ARV Process 10,7 14,1
Ombyggnad ARV 0,6 0,6
Va data, kommunikation och sdkerhet 0,2 0,3
Stationsstaden 0,0 0
Stationsstaden etapp 2 0,3 0
Stationsstaden etapp 3 0,8 1,4
Lommabanan 1,6 1,8
Krésenet 0 1.2
Nya Dala 0,1 1.8
Overféringsledning 0,2 3,8
VA ledningar Barsebacksvagen - 3.3
VA ledningar Parkgatan mfl. - 6,4
Lodde centrum inv i expl - 0,1
MODV - 0
Investeringsutfall 33,0 64,6

VA verksamheten redovisar 0,2 mnkr 6verskott for 2023. Kostnadsokningar som kunde
konstateras redan under andra halvaret 2022 ledde till att man i 2023 ars budget sag ett behov
av att hoja taxan med flera procent. Den beslutade taxehdjningen motsvarade inte behovet som
raknats fram, varfor man tvingades dra ned pa verksamheten under 2023. Beslutet har medfort
att man lyckats val med att halla budgeten, men tyvarr har det inneburit ned- och
bortprioriteringar for att klara av ekonomin.

Utover de prisdkningar som konstaterats redan under 2022, har verksamheten aven haft 6kade
kapitalkostnader. Man har befunnit och befinner sig i en investeringsintensiv period, vilket
medfor 6kade avskrivningar. | och med detta har man behoévt hoja sin upplaning fran
kommunen, och i kombination med en hégre rantesats medfér aven detta en merkostnad for
verksamheten att hantera.

| april 2023 tradde ett beslut i kraft, som upphavde mojligheten att géra skatteavdrag for
biogasen som produceras pa verket. Efter detta har man fatt en kostnad pa cirka 0,9 mnkr per
manad att betala in till Skatteverket.
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