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2021 - vi holl ut och arbetade tillsammans!

Pia Almstrém, kommunalrdd

Efter tvd &r med pandemin ar jag mycket glad
Over att vi antligen kan aterga till ett normalt
liv utan restriktioner. | skrivande stund ar
dock smittspridningen fortfarande mycket
hég men i takt med att allt fler far tredje do-
sen vaccin och antalet ovaccinerade minskar
ar det skont att vi antligen kan bdrja traffas
och umgas igen. Under aret som gatt har vi
fortsatt att félja pandemins svangningar,
skyddat vara riskgrupper och anpassat vara
verksamheter inte minst genom nya digitala
|6sningar vars utveckling har gatt fort under
dessa omstandigheter. Det har varit utma-
nande inom flera av vara verksamheter men
jag ar stolt over det foredomliga satt vara
medarbetare har tagit ett stort ansvar.

Pandemin har paverkat resultatet
Kavlinge kommun visar pa ett mycket bra re-
sultat (177 mkr) 2021, vilket ar betydligt
battre an det budgeterade resultatet
(16,4 mkr). Den stora budgetavvikelsen beror
framst pa att det pandemistéd som kommu-
nen fick fran staten forra aret i form av rik-
tade statsbidrag inte kunnat utnyttjas fullt ut.
Vi har aven gjort vinst vid férsaljning av an-
laggningstillgangar och pa vardepapper som
har paverkat resultatet positivt. Alla vara
verksamheter har gjort ett positivt resultat
och det ar jag mycket n6jd med speciellt med
tanke pa de férutsattningar vi har haft.

Projekt och utveckling

Vi fortsatter att vaxa och mycket har gjorts
under aret. Ett nytt férslag p& Oversiktsplan
som pekar ut huvudriktningen for utveckl-
ingen i kommunen pa lang sikt har tagits
fram. Oversiktsplanen beskriver hur utbygg-
naden i kommunen ska ske for att skapa ett
hallbart samhalle och goda boendemiljéer
for framtida generationer. Engagemanget
frdn vara medborgare pa vara digitala sam-
radsmoten var valdigt stor vilket var glad-
jande.

Arbetet med att bygga nya skolor och forsko-
lor for att moéta befolkningsutvecklingen fort-
satter. Efter omfattande férberedelser har ut-
vecklingen av Tolvakersomradet i Loddekop-
inge gattin i nasta fas och i juni togs det férsta
symboliska spadtaget av skolbyggnaden som
ska ersatta Tolvakerskolan och delar av So-
derparkskolan. | maj invigdes Lackalanga for-
skola som ar byggd enligt kommunens nya
funktionsprogram for férskolor och anpassat
efter vart arbetssatt med sma barngrupper
for att garantera trygga och kreativa larmil-
joer med hallbarhet i fokus. | juni togs forsta
spadtaget till Skénadals nya férskola som
kommer att byggas enligt samma funktions-
program och std klar hosten 2022. Projekte-
ring av skolan pd Gryet pagar for att vara i
bruk till héstterminen 2024.



Bygget av Stationsstaden har tagit ordentlig
fart under aret. Manga nya Kavlingebor har
redan flyttat in och nya grannar ar pa vag. Det
sjuder av livi omradet och under varen pro-
jekterades parker och torg. | takt med att Kav-
linge utvecklas stalls andra krav pa service
och tillganglighet och som ett led i detta ser
kommunen nu 6ver parkeringssituationen i
centrum. | februari togs det forsta officiella
spadtaget som markerar startskottet for byg-
gandet av vart nya kommunhus. Varen 2023
planeras huset sta klart for inflyttning och in-
vigning.

Sedan februari 2021 pdgar en stadsutveckl-
ingsprocess i Kavlinge, ett sa kallat BID-pro-
jekt. BID betyder Business Improvement
District och ar en val beprévad arbetsprocess
for centrumutveckling. Syftet ar att involvera
och aktivera aktérer som kommun, fastig-
hetsagare, naringsliv, foreningsliv och inva-
nare i stadens utveckling.

Fokus naringslivet

| Svenskt naringslivs matning av det lokala fo-
retagsklimatet 2021 hamnade Kavlinge kom-
mun pa plats 44 vilket vi naturligtvis inte ar
ndjda med. Vi har alltid haft malet att vara
bland de tio basta kommunerna i landet och
darfor tycker jag att det forsta steg som togs
under hosten med att mota vara foretagare i
en fokusgrupp for att tillsammans komma
fram till forbattringar ar mycket viktigt. Ar-
bete fortsatter under 2022 och vi ar inte
nojda férran foretagarna ar ndjda. Positivt ar
dock att Kavlinge kommun klattrade till en
andra plats i matningen  “Basta

tillvaxtkommun” i Skane 1an 2021 vilket visar
att framtidstron ar stark hos oss och att na-
ringslivet gar pa hogvarv.

En bra plats att leva pa

Vi har aven i ar mycket néjda invanare i Kav-
linge kommun. | medborgarundersdkningen
som gors varje ar mats invanarnas attityd till
kommunen och vilken insyn och inflytande
man anser sig ha. Det &r mycket gladjande att
se att vi ligger 6éver genomsnittet i landet pa
manga omraden och att 98 procent av vara
svarande medborgare tycker att Kavlinge
kommun ar en mycket eller ganska bra plats
att bo och leva pa. Ett omrade som vi vill fo-
kusera mer pa ar att forbattra mojligheten till
insyn och inflytande - vi vill bli annu battre.

Vi blickar framat

Vilamnar nu dnnu ett pandemiar bakom oss.
Nasta ar vid den har tiden hoppas vi att Co-
vid-19 &r ett minne blott eller dtminstone ett
influensavirus som inte paverkar samhallet
lika mycket langre. Vi har lart oss mycket un-
der tiden som varit, hur flexibla och anpass-
ningsbara vi ar och vi har lart oss vad som ar
viktigt i livet. Jag ar 6vertygad att vi har vaxt
och blivit starkare med de utmaningar vi har
genomlevt och nu blickar vi framat mot valar.

Pia AlImstrém
Kommunstyrelsens ordférande



Inledning till forvaltningsberattelsen

| forvaltningsberattelsen presenterar Kav-
linge kommun en évergripande bild av verk-
samheten som bedrivits 2021.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Resultatet 2021 for koncernen uppgar till
182,4 mkr. Koncernens investeringar uppgar
till 577,3 mkr till foljd av befolkningstillvaxt

och fornyelsebehov. Koncernens soliditet in-
klusive ansvarsforbindelsen ligger pa 41 pro-
cent.

Koncernen 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat, mkr 81,2 91,4 -147,8 195,4 182,4
Arets resultat exkl inldsen ansvarsforbindelsen, mkr - 140,9 355,7 -
Nettokostnadernas férandring, % 7 3 25 -18 12
Investeringar, mkr 2778 176,5 361,6 331,2 577,3
Sjalvfinansieringsgrad, % 62 103 -17 86 51
Langfristig Ianeskuld, mkr 760,6 776,0 1204,8 1202,8 1453,6
Soliditet, % 51 53 41 44 43
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 36 39 35 43 41

Kavlinge kommun redovisar 2021 ett positivt
resultat pa 177,0 mkr (- 62,0 mkr). Det bud-
geterade resultatet uppgar till 16,4 mkr
(32,3 mkr) vilket ger en positiv budgetawvi-
kelse pa 160,6 mkr. | samband med progno-
sen per siste september prognostiserades re-
sultatet till 119,5 mkr exklusive orealiserade
marknadsvarden pd vardepapper och kost-
nad. Budgetavvikelsen 2021 férklaras till stor
del av:

e +44,0 mkr skatteintakter, bidrag och ut-
jamning
e -41,7 mkr saneringskostnader

e +154 mkr realisationsvinst vid forsalj-
ning av anlaggningstillgangar

e +552mkr orealiserade vinster varde-
papper

e +22,5mkr realisationsvinst vid forvaltar-
byte av vardepapper

Nettokostnadernas andel av skatter och bi-
drag uppgar 2021 till 95 procent.

Investeringsvolymen uppgar till 70,9 mkr.
Sjalvfinansieringsgraden pa investeringarna
uppgick 2021 till 313 procent.



Kommunen 2017 2018 2019 2020 2021

Antal invanare 31/12 30 959 31491 31705 32 020 32 341
Skattesats kommunen 18,51 18,51 18,51 18,51 18,51
Verksamhetens nettokostnad, mkr 14513 14911 1856,6 1766,3 1692,1
Nettokostnadernas férandring, % 7 3 25 -5 -4
Skatteintakter, inklusive utjdmning och bidrag, mkr 1466,4 1505,9 15937 1681,6 1785,2
Skatteintakter, inklusive utjgmning och bidrag férandring, % 5 3 6 6 6
Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag, % 99 99 117 105 95
Finansnetto, mkr 44,1 68,9 82,6 22,7 84,0
Arets resultat, mkr 59,2 83,7 -180,2 -62,0 177,0
Investeringar, mkr 1231 146,3 67,0 1211 70,9
Sjalvfinansieringsgrad nettoinvesteringar, % 96 95 -227 -24 313
Soliditet, % 72 71 70 65 67
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse, % 47 48 58 61 64
Pensionsplacering/ansvarsforbindelse, % 113 113 265 223 204
Langfristig Ianeskuld, mkr 0 0 0 0 0
Antal arsarbetare 1786 1811 1839 1850 1872




Den kommunala koncernen
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Sektorchef Sektorchef
Forskola Bygglov
Grundskola Miljé- och halsoskydd

Kavlinge kommunala holding AB
Kavlinge kommunala holding AB ar ett helagt
holdingbolag for fastighetsférvaltande dot-
terbolag. Bolagets syfte ar att svara for stra-
tegisk styrning i enlighet med kommunens
overgripande mal och gallande agardirektiv
samt att svara for beredning och samordning
av arenden inom kommunkoncernen som
kraver agarens godkannande. Kavlinge kom-
munala holding AB ager KKB Fastigheter AB
och KKL Fastigheter AB. KKB fastigheter AB
ager dotterbolaget KKB Fastigheter holding
AB.

Sektorchef
Arbetsmarknadsprogram
Fritid och kultur
Gymnasieskola

Individ- och familjeomsorg

Vuxenutbildning

Sektorchef

Hemvérd

LSS och socialpsykiatri

Maltidsservice

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige (kf) ar Kavlinge kom-
muns hogsta beslutande organ. Under sig
har kommunfullméaktige en kommunstyrelse
(ks) och namnder som ska bereda och verk-
stalla fullmaktiges beslut. Kommunfullmak-
tige beslutar i arenden som ar av principiell
beskaffenhet eller pd annat satt ar av storre
vikt. Besluten galler vanligtvis fragor som ror
kommunens organisation, évergripande pla-
ner, de ekonomiska ramarna, val till namn-
derna samt vad dessa namnder ska arbeta
med. Exempel pa arenden i



kommunfullmaktige ar budget och utdebite-
ring, bokslut och ansvarsfrihet, reglementen
fér namnder, dvergripande taxor, 6versikts-

och detaljplaner samt verksamhetsplaner.
Kommun-fullmaktige bestar av 49 ledamoter
och 30 ersattare.

Mandatférdelning

Samagda och samverkande bolag

och organisationer

Kavlinge kommun samager bolag och sam-
verkar i kommunalférbund med andra kom-
muner.

Finsam

Samordningsforbundet Finsam - Kavlinge -
Lomma ar ett kommunalt férbund som sva-
rar for finansiell samordning inom rehabilite-
ringsomradet mellan Férsakringskassan, Ar-
betsformedlingen, Region Skane samt
Lomma och Kavlinge kommun.

Kommunassurans Syd AB
Kommunforbundet Skane beviljades 2005
koncession for ett skadefdrsakringsbolag,
Kommunassurans Syd Forsakrings AB. Bola-
get ska verka som forsakringsbolag for dela-
gande kommuner. Agarandelen uppgar till
1,68 procent.

Raddningstjansten Syd

Raddningstjansten Syd ar ett kommunalfor-
bund mellan kommunerna Burldv, Esldv, Kav-
linge, Lund och Malmd. Verksamhetsomradet
ska vara inriktat pd att ge manniskors liv,
halsa och egendom samt miljon ett, med han-
syn till de lokala férhallandena, tillfredsstal-
lande och likvardigt skydd mot olyckor. Agar-
andelen uppgar till 5,80 procent.

2003-2006 2007-2010 2011-2014 2015-2018 2019-2022
Moderaterna 9 12 16 15 15
Socialdemokraterna 20 17 15 14 12
Folkpartiet/Liberalerna 5 4 5 5 4
Sverigedemokraterna 4 6 4 7 10
Centerpartiet 2 3 3 3 4
Miljopartiet 1 1 2 3 2
Kavlingebor - - 2 - -
Kristdemokraterna 2 1 1 1 1
Vansterpartiet 1 1 1 1 1
Sveriges Pensionarers Intresseparti 1 - - - -

Sydvatten

Sydvatten ar ett kommundagt bolag som pro-
ducerar vatten och ags av 17 kommuner. Kav-
linge kommuns &garandelen uppgar till
3,21 procent.

Sysav

Sysav, Sydskanes avfallsaktiebolag, ar ett
kommunagt bolag med uppgift att svara for
den regionala avfallshanteringen at de 14
kommunerna i sédra Skane. Féretaget ansva-
rar for att projektera, bygga och driva de reg-
ionala behandlings- och avfallsanlaggningar
som behdvs for att kunna omhanderta, ater-
vinna och behandla avfall. Detta regleras i det
konsortialavtal som galler till och med 2025.
Agarandelen uppgar till 3,85 procent.

Inera AB

Inera ags av SKL Foretag, landsting, regioner
och kommuner. Foretaget erbjuder kompe-
tens inom digitalisering och stédjer agarnas
verksamhetsutveckling. Kavlinge kommun
ager fem aktier i Inera AB.

Kommuninvest

Kommuninvest i Sverige AB dga och styrs ge-
nom Kommuninvest ekonomisk férening.
Kommuninvest ar en medlemsorganisation
som féretrader den kommunala sektorn i
finansieringsfragor.



Samarbetsnamnder

Kavlinge kommun, Staffanstorps kommun
och Burlévs kommun samarbetar genom tva
samarbetsnamnder. Samarbetsnamnderna
svarar for drift och skoétsel av de olika kom-
munintema stéd- och servicefunktioner i

form av IT och personaladministration. Kav-
linge, Staffanstorp och Burlév samarbetar
aven kring geografiska informationssystem.
Kavlinge kommun ar vardkommun for sam-
arbetsnamnd IT. Samarbetsndmnden ingar i
Kavlinge kommuns politiska organisation.

Betydande privata utforare

Utfoérare Verksamhet Arlig kostnad (mkr)
Férenade service AB Daglig stadning och periodiskt underhall 18
Green Landscaping Drift och skotsel av allman platsmark 5
Peab Anlaggning Drift och skotsel av allman platsmark 6
Infratek AB Drift och skotsel av gatubelysning 3
Bergkvara buss Skolskjutsverksamhet 8
Taxi Kavlinge Skolskjutsverksamhet & fardtjanst 12
Barseback Montessori Forskola/grundskola 35
Bjerreds Montessori Forskola/grundskola 7
Noblaskolan Forskola/grundskola 38
BMSL - Bilingual Montessori School  Forskola/grundskola 2
of Lund

Internationella engelska skolan Forskola/grundskola 3
Kunskapsskolan i Sverige AB Forskola/grundskola 2
Kyrkans férskola Forskola/grundskola 10
Nytida PB AB Forskola/grundskola 2
Smafotternas forskola Forskola/grundskola 6
Solrosens forskola Forskola/grundskola 5
Attendo Care AB Sarskilt boende 26
Attendo LSS AB LSS-verksamhet 4
Ekens Assistansservice AB Personlig assistans 4
Nytida Topasen LSS-verksamhet 4
Fogdardéd omsorg LSS-verksamhet 2
Partnergruppen Vard vuxna IFO 1
Fair utveckling Drift Bad, idrotts- och fritidsanlaggningar 10




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Analys

Analysen speglar hur yttre omstandigheter
kan komma att paverka Kavlinge kommun.
Nagra av de faktorer som kan pdverka ar kon-
junkturutvecklingen, den allmanna pris- och
I6neutvecklingen i samhallet och riksdagsbe-
slut som berér det kommunala verksamhets-
omradet.

Samhaéllsekonomisk utveckling

SKR, statens kommuner och regioner, foljer
och beddmer |6pande den ekonomiska ut-
vecklingen.

Under 2021 var det fortfarande stor osaker-
het kring hur pandemin skulle paverka kon-
junktur och arbetsmarknad bdde nationellt
och internationellt. Det visade sig att ekono-
min inte paverkats i sa stor omfattning som
man forst befarade och att tillskotten av ge-
nerella statsbidrag till sektorn varit val till-
tagna i relation till skatteunderlagets utveckl-
ing. Manga svenska kommuner jamte Kav-
linge kommun har darfor kraftiga ekono-
miska overskott 2021. Trots farhagor kring
det geopolitiska laget i varlden, 6kad inflation
i USA och Europa bedémer SKR de ekono-
miska utsikterna for svensk del som relativt
sett goda. Okningstakten i skatteunderlaget
for 2022 och 2023 ligger lagre an for 2021
men hogre an ett genomsnitt for de senaste
tio aren. Utvecklingen for 2024-2025 beddéms
som svagare pa grund av en oférandrad ar-
betsléshet och att antalet arbetade timmar
inte 6kar i samma takt som for de ndrmaste
aren.

Kommunernas ekonomi

Kommunal sektor kommer visa starka ekono-
miska resultat fér 2021 da uppkomna kostna-
der relaterade till covid-19 har ersatts med
medel fran Forsakringskassan samtidigt som
vikande skatteunderlag har motts med till-
skott av generella statsbidrag. Aven utékade
riktade statsbidrag paverkar de ekonomiska
utfallen positivt da alla medel inte kunnat an-
vandas under pandemin.

Sektorn har en demografisk utmaning fram-
for sig da antalet barn, unga och aldre okar

snabbare an grupperna som ar i arbetsfor al-
der. Under en ldng period fram&ver kommer
behovet av resurserna som kravs for att upp-
ratthdlla valfarden 6ka betydligt kraftigare an
skatteintakterna och tillgangen pa arbets-
kraft.

Kavlinge kommuns ekonomiska lage
Kavlinge kommun tillsammans med de
helagda bolagen KKB Fastigheter AB och KKL
Fastigheter AB gor bra resultat for 2021. Ut-
maningarna finansiellt ar att ta hand om de
langsiktiga kostnader som pagdende investe-
ringstakt kopplat till samhallsnyttiga lokaler
skapar. Inflationens utveckling och paverkan
pa rantenivaerna ar viktiga fragor for framti-
den.

Det ekonomiska utgangslaget ar pa totalniva
gott, "kommunkoncernen” sammantaget star
pa en stabil ekonomisk grund. Vi behdver
fortsatta arbeta effektivt och gemensamt for
att bibehalla ekonomisk stabilitet.

Utmaningarna ligger i tillvaxttakten i kommu-
nen som ar inne i ett expansivt skede, kon-
junkturen och efterfragan pa nyproducerade
bostader kommer bli avgérande for hur kom-
munen kommer vaxa kommande fem ar. Att
mota behoven av verksamhet bade for aldre
och barn star i fokus.

Kdlla: SKR februari 2022 samt befolkningsprognos fran
Statisticon



Fortsatt svagare befolkningsékning
i hela riket

Sammanfattning befolkningsférandringar
nationellt 2021
e Fortsatt Iag befolkningstillvaxt
e Normaliserad dédlighet
e Folkdkningen kommer framst av posi-
tivt invandringsnetto

Nationellt

Befolkningen i Sverige vaxte med 73 031 per-
soner under 2021 och uppgick till drsskiftet
till 10452 326 invanare. Det ar en 6kning med
0,7 procent jamfort med 2020. Sverige hade
under 2020 den lagsta befolkningsdkningen
pa 15 ar och trots att 6kningen under 2021
var storre ar den fortfarande lagre an nor-
malt.

Invandringen som minskade kraftigt under
2020 6kade under 2021 medan utvandringen
minskade marginellt. Vi har darfor ett storre
invandringsnetto an forra aret och en stor del
av Sveriges befolkningsékning forklaras av
det. 2021 var forsta aret sedan 2016 som in-
vandringen 6kade och inte minskade. Det
vanligaste fodelselandet bland invandrade
personer var Sverige, darefter Indien och Sy-
rien.

Sverige har ett positivt fédelsenetto som
svagt 6kade under 2021 jamfort med 2020,
men vi har fortsatt en lagre fodelsetakt an
aren innan pandemin. Under 2020 hade Sve-
rige en oOverdodlighet pa over 7 procent
kopplat till pandemin, under 2021 ar dodlig-
heten tillbaka pd mer normala nivaer.

Befolkningen ¢kade i 71 procent av Sveriges
kommuner. | 85 kommuner har man sett en
negativ befolkningstillvaxt, farre an under
2020. Storst folkékning bland kommunerna
hade Goteborg, Malmo, Uppsala och Stock-
holm. Storst relativ folkdkning, sett till befolk-
ningsmangd, fanns i Knivsta, Osteraker och
Upplands Bro som lag runt 3 procent tillvaxt.

Regionalt

| Skane 6kade befolkningen i 30 av 33 kom-
muner. Endast i Ostra Géinge, Lomma och
Bromélla minskade befolkningen. Det ar
framfor allt ett negativt flyttnetto som skapar

minskningen da det endast ar dessa tre kom-
muner som hade storre utflyttning an inflytt-
ning. Lomma stod for den storsta bade abso-
luta och procentuella minskningen pa -1 pro-
cent vilket ar ett tydligt trendbrott mot kom-
munens tidigare stabila tillvaxtmaoénster.

Vellinge, Svedala, Skurup och Ystad ar de
skanska kommuner som hade storst procen-
tuell befolkningstillvaxt pa runt 2 procent el-
ler 6ver. Snittet for befolkningstillvaxten i
Skane pa 0,9 procent ar historiskt sett lag da
regionen fére pandemin generellt hade ge-
nomsnittlig befolkningstillvaxt pa éver 1 pro-
cent.

13 av 33 kommuner har ett negativt fodelse-
netto men 11 av dessa har ett positivt flytt-
netto som vager upp och trots det skapar be-
folkningstillvaxt. Regionen ser dven ett storre
invandringsnetto under 2021 jamfért med
2020. Invandringnettot star for en stor del av
befolkningsdkningen.

Under 2021 passerade Malmo 350 000 inva-
nare och Helsingborg 150 000.

Kavlinge

Under 2021 hade vi en storre befolkningsok-
ning jamfort med ar 2020, trots det Okar vi
inte i den takt vi prognostiserat. Per den sista
december 2021 uppgick invanarantalet till
32 341 invanare, vilket motsvarar en befolk-
ningsokning pa 1 procent, strax Over snittet
for Skane.

Enligt befolkningsprognos skulle kommu-
nens befolkning 6ka med 615 personer un-
der 2021 baserat pa den bostadsprognos
som tagit fram. Med en befolkningsékning pa
321 personer nar vi strax 6ver 50 procent av
den prognostiserade 6kningen nastan ute-
slutande pa grund av mindre inflyttning an vi
raknat med.

Differensen mot prognos kan harledas bland
annat till att cirka 30 smahus som skulle varit
fardigstallda 2021 inte blivit klara, det ror
framst Barseback och Jaravallen. Detta mots-
varar cirka 100 personer.

Det finns dven tendenser till andrade flytt-
maonster inom Skane som troligtvis kan harle-
das till pandemieffekter och stigande



bostadspriser. Priserna pa bade bostadsrat-
ter och villor i Kavlinge kommun har o6kat
markant senaste dret, 28 procent 6kning pa
bostadsratter och 21 procent 6kning pa villor
(hogst procentuell 6kning i Skane). Tidigare
har Kavlinge vuxit mycket tack vare utflytt-
ning fran Malmao. | stallet ar det nu Svedala,
Esldv, Ystad, dar priserna inte 6kat lika mar-
kant, som vaxer mer av utflyttningen fran
Malmé. Eftersom vi minskar befolkningsun-
derlag bland barnaldrar ar det troligtvis barn-
familjerna som i stérre utstrackning soker sig
till andra kommuner.

Under 2021 hade Kavlinge kommun aven det
lagsta invandringsnettot pa 15 ar samt att vi
sag en nagot storre utflyttning an vi raknat
med.

Fodelsenettot under 2021 ar det lagsta pa
over 20 ar men kommer enligt prognos att
vanda svagt uppat igen. Kommande befolk-
ningsdkningar forvantas dock framfor allt
komma av en kraftigt 6kad inflyttning sett till
planerade bostader i kommunen, se diagram
befolkningsférandringar.

Befolkningsutveckling Kavlinge 2015-2025
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Vanster axel, staplar, antal invanare
Hoger axel, linje, 6kning i procent per ar

Kavlinge har under en langre tid haft en tydlig
befolkningstillvaxt. Pa tio ar har kommunens
invanarantal vaxt med ungefar 11 procent.
Under prognosperioden 2022-2032 beddms
folkmangden i Kavlinge kommun att 6ka med
8 713 invéanare till 41 054 personer. Okningen
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grundas pd antaganden om bostadsbyg-
gande och forvantas ge ett flyttnetto pa i ge-
nomsnitt 688 personer per ar och ett fodelse-
netto pa 103 personer per ar. Det ger en pro-
gnosticerad tillvaxttakt pa 27 procent kom-
mande 10 ars period. For att en kraftig tillvaxt
ska bli realitet kravs en stark konjunktur med
stor efterfrdgan pa nyproducerade bostader.
Ett hogt varderat och attraktivt varumarke for
kommunens tatorter ar ocksad en forutsatt-
ning for en s& hog befolkningsékning.

Befolkningsforandring 2015-2025
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Kdlla: SCB och Kévlinge kommuns befolkningsprognos 2022-
2032.



Bostadsmarknaden

| kommunen som helhet finns ett blandat ut-
bud av bostader med cirka 60 procent agda
villor eller radhus, 25 procent hyresratter i
framst flerbostadshus och 14 procent bo-
stadsratter i bade smahus och flerbostads-
hus. Flerbostadshusen ligger framfor allt i de
storre orterna Kavlinge, Loddekdpinge och
Furulund. | &évriga kommunen dominerar
egna smahus. Allt som allt finns cirka 13 000
bostader i kommunen.

De kommande fem aren planeras knappt
1200 nya bostader i Kavlinge tatort, framst
som hyresratter och bostadsratter i flerbo-
stadshus men aven som villor och radhus.
Stationsstaden fortsatter vaxa och vantas sta
for en stor andel av bade nya lagenheter och
radhus. Aren 2022-2024 forvéantas i genom-
snitt knappt 200 bostader fardigstallas per ar
i hela kommunen. Fran 2025 gor flera storre
planerade projekt att bostadsbyggandet fort-
satt ser ut att kunna 6ka, bland annat i Stat-
ionsstaden, Kavlinge norra, Lédde centrum,
Lédde dster och Lodde Folkets park. Den nya
pagatagstationen i Furulund okar ocksa in-
tresset for att bygga i orten och nya stations-
nara lagenheter planeras sta klara 2025.

Under 2021 fick 262 bostader slutbesked och
ytterligare cirka 100 bostader fick interimist-
iskt slutbesked och var darmed inflyttnings-
klara. Antalet bostader som varit inflyttnings-
klara i flerbostadshus har éverensstamt med
byggprognosen for 2021, medan antalet
smahus var farre an beraknat. De nya villorna
och radhusen har varit spridda éver kommu-
nens orter, men med en koncentration i om-
radet Hofterup/Alstorp med omnejd. De
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fardigstallda bostaderna i flerbostadshus lig-
ger framst i centrala Kavlinge, i Stationssta-
den samt kvarteret Kilen. Nytt boende for
aldre har fardigstallts i Loddek&pinge med 60
bostader.

Bostadsbyggandet i Stormalmoregionen,
som Kavlinge tillhér, har dver lag 6kat de sen-
aste dren. En topp naddes med cirka 7 000
pabodrjade bostader ar 2018 men byggandet
gick ner under 2019 och fortsatte sjunka i
bdrjan av pandemin. Det sista halvaret 2020
skedde daremot en tydlig uppgang igen. Un-
der 2021 6kade antalet paborjade bostader i
Stormalmé markant. Enligt Boverket ar dock
byggtakten under 2022 svarbedémd. Det be-
ror pd en stigande global efterfrdgan pa
material och foérsenade leveranser av vissa
varor vilket ger en osakerhet kring bade bygg-
starter och fardigstallanden. Antalet progno-
sticerade bostader i Kavlinge kommun for
2022 har ocksa minskat i jamforelse med tidi-
gare ars prognos. Forandring i stod for hyres-
bostader har uppgetts vara en annan paver-
kande faktor fér uppskjuten byggstart i kom-
munen.

Kalla for sista stycket: www.boverket.se/sv/om-bover-
ket/publicerat-av-boverket/nyheter/bostadsbyggandet-

okar-med-15-procent-och-66-000-bostader-borjar-bygg-
gas-under-aret/

Prognos bostadsbyggande, Kavlinge
kommun

2022 2023 2024 2025
Smahus 55 55 84 72
Flerbostadshus 68 166 160 409
SABO 0 0 0 4
Totalt 123 221 244 485

Kdlla: Kévlinge kommuns befolkningsprognos.



Befolkningsforandringar i olika aldersgrupper (antal), P=Prognos

2019 2020 2021 P 2022 P 2023 P 2024 P 2025
1-5 ar -28 -12 22 -40 3 2 55
6 ar 18 9 -50 68 -32 14 -9
7-9 ar 5 10 -27 -23 21 -3 58
10-12 ar -48 16 -5 15 -2 -17 -8
13-15 ar 50 40 20 - 55 14 12 28
16-18 ar 61 107 44 50 43 24 -34
65-79 ar 10 -39 0 -54 -90 - 64 - 69
80 ar-w 60 67 66 109 145 146 121

Befolkning per tatort och ort (antal)

2017 2018 2019 2020 2021
Kavlinge 9 641 9761 9748 9963 10213
Loéddekdpinge 7217 7 357 7372 7 357 7 370
Furulund 4588 4639 4642 4 645 4627
Hofterup/Alstorp 3474 3533 3589 3584 3632
Désjebro 904 912 938 920 903
Barsebacksby 705 747 797 865 877
Barsebackshamn 458 538 564 558 563
Lilla Harrie 338 328 330 333 332
Vastra Karaby 239 242 246 256 258
Alstorp 5 200 205 200 202 206
Jaravallen* 201 193 204 197 206
Hogs by 154 158 144 159 167
Sédervidinge 129 135 138 133 138
Stora Harrie 115 118 116 114 114
Vikhég 121 122 121 112 117
Landsbygd 2475 2503 2556 2622 2618
Totalt 30 959 31491 31705 32020 32341

Kdlla: SCB, Statisticon AB och Kdvlinge kommuns prognos 2022-2032.

Naringsliv och sysselsattning
Pandemin har fortsatt under 2021 satt stora
avtryck pa naringslivet i kommunen. En obe-
fintlig konferens- och hotellverksamhet ger
synliga tecken i ldga omsattningstal inom be-
soksnaringen och naturligtvis ocksd med
manga permitterade och minskat antal an-
stallda. En viss aterhdmtning inom handel
och restauranger sags under de manaderna
med lattnader i restriktioner men fick ett
snabbt slut med aterinférda regler strax in-
nan jul.

Kommunens insatser med presentkort till
alla medarbetare infor julen 2020 och som-
maren 2021 har fatt positiv respons fran han-
del och serviceverksamheter i kommunen.
Manga foretag har ocksa lyckats till viss del
stalla om till digitalt vilket gjort att man
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kunnat uppratthalla kontakterna med sina
kunder och ddrmed kunnat behdlla dem.
Kommunens tyngdpunkt med manga an-
stallda inom handel och service har samman-
taget paverkats tydligt vilket kan ses i lagre
O0kning av omsattningstalen. Vi satter stor for-
hoppning till kommande avskaffande av be-
gransningarna ska leda till en snabb ater-
hamtning inom hela besdksnaringen.

Inom bygg och tillverkning har de snabbt
O0kade kostnaderna pd drivmedel, ravaror
och material lett till prisékningar i slutkunds-
ledet. En inflationsdrivande kraft som tillsam-
mans med den fortsatt snabba prisékningen
av fastigheter kommer férandra laget under
2022.

Kommunens stérsta féretag/organisationer
vad galler antalet anstallda ar



Eken Assistens AB 225
KTB Stormarknad AB 175
Sodervidingebagaren AB 125
Albeda AB 75
Barseback kraft AB 75
Barseback Montessori ekonomisk férening 75
Bauhaus & Co KB 75
Kavlinge produktionskdk (Compass Group FS
Sweden AB) 7>
Nordic Concrete AB 75
Opsis AB 75
Region Skane 75
Willys AB 75

Det lokala naringslivet uppger att tillgangen
till kompetens ar en utmaning trots att kom-
munen ar en del av en storstadsregion med
tillvaxt.

Antalet nystartade foretag fortsatter 6ka vil-
ket ar en signal om ett omstallningsarbete
inom bdde arbets- och naringslivet ar pa
gang.

| samarbete med Malmé stad, Burlév och Sve-
dala med stod fran Region Skdne har kom-
munen genomfort ett fortsatt omstallnings-
arbete Kickstart Skane riktat till sma och me-
delstora foretag med radgivning och skrad-
darsydda kompetensutvecklingsprogram till
olika typer av foretag.

Stark aterhamtning pa arbetsmarknaden

| takt med att restriktioner har lattats har ef-
terfragan pa arbetskraft 6kat under 2021. |
Arbetsférmedlingens enkatundersdkning
med arbetsgivare under hdsten ar anstall-
ningsplanerna rekordstora infér 2022. Samti-
digt har antalet nyanmalda lediga platser
som anmalts till Arbetsformedlingen okat i
hog omfattning under slutet pa aret.

Arbetsférmedlingen bedémer att antalet sys-
selsatta kommer att fortsatta 6ka under pro-
gnosperioden som stracker sig fram till och
med 2023, dock i en avtagande takt. | hdstens
enkatundersodkning har bristtalen aterigen
okat. Det ar darfor troligt att bristen pa ar-
betskraft med efterfrdgade kompetenser
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fortsatter att 6ka framdver, vilket riskerar att
halla tillbaka jobbtillvaxten. Framfor allt mot
slutet av prognosperioden.

Antalet inskrivna arbetslésa (6ppet arbets-
|6sa och stkande i program med aktivitets-
stod ar tillbaka pa samma niva som fore pan-
demin. De inskrivha arbetslésa som har l[am-
nat for arbete ar framfor allt personer med
kortare inskrivningstider och som nastan ute-
slutande har en gymnasieutbildning. Trots att
arbetslosheten ar tillbaka pa nivderna fore
pandemin ar langtidsarbetslosheten kvar pa
en hog niva. Antalet arbetsldsa som varit utan
arbete i mer an 24 manader fortsatter att
Oka. Effekterna av pandemin bedéms darfor
som langvariga och langtidsarbetsldsheten
riskerar att bita sig fast pa hogre nivaer fram-
over.

Utvecklingen i Kavlinge kommun
Arbetslosheten i kommunen har minskat un-
der 2021 jamfoért med aret innan. Det har
skett en successiv minskning under dret med
en tendens till utplaning under arets sista
manader. Aven nar det galler unga 18-24 ar
och utrikesfédda har arbetsldsheten minskat
under 2021. Ndagot fler individer har varit
utan arbete mer an 24 manader jamfort med
2020. Under de tva sista manaderna 2021
Okade antalet nyanmalda platser i Kavlinge,
det vill saga nya lediga platser som arbetsgi-
vare anmaler till Arbetsféormedlingen.

Den minskade arbetslésheten samvarierar
med ett minskat antal hushall i behov av eko-
nomiskt bistand samt minskade kostnader
for utbetalt bistand.

Kavlinge kommun var vid arsskiftet en av de
tre kommuner som hade lanets lagsta arbets-
|6shet. | december 2021 var 2,4 procent
(3,3 procent vid foregdende arsskifte) 6ppet
arbetsldsa i aldersgruppen 16-64 ar i forhal-
lande till hela arbetskraften. Motsvarande an-
del i lanet var 4,7 procent och i riket 3,5 pro-
cent.

Av ungdomarna i aldern 18-24 ar var 43 ung-
domar Oppet arbetsldsa den siste december
i ar (70 vid foregaende arsskifte). Detta mots-
varar 3,6 procent (5,4 procent) av ungdo-
marna i kommunen. Motsvarande andel i



hela Skane var 4,0 procent och i riket 3,5 pro-
cent.

| gruppen utrikesfodda i dldern 16-64 ar var
123 invanare 6ppet arbetsldsa den siste de-
cember i ar (140 vid féregdende arsskifte).
Detta motsvarar 6,5 procent (7,5 procent) av
utrikesféodda i kommunen. Motsvarande an-
del i Skane var 10,2 procent och i riket
8,0 procent.

Arbetsmarknadens utsikter

Under prognosperioden beddms antalet in-
skrivna arbetsldsa att fortsatta minska, dock i
en avtagande takt. Det kvarstar dock fortfa-
rande en osadkerhet kopplad till den pa-
gaende pandemin, vilket kan paverka ater-
hamtningen i ekonomin och pa arbetsmark-
naden.

Kdlla: Arbetsférmedlingen

Arbetsloshet i procent (16-64 ar)

December 2020 December 2021
Kavlinge Skane Riket Kavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 3.3 5,6 4,6 2,4 4,7 3,5
| program med aktivitetsstod 3,3 5,5 4,2 2,5 4,6 3,7
Totalt 6,6 11,1 8,8 5,0 9,3 7,2
Ungdomsarbetsloshet i procent (18-24 ar)
December 2020 December 2021
Kavlinge Skane Riket Kavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 54 53 4,8 3,6 4,0 3,5
| program med aktivitetsstod 9,2 9,1 7,0 6,2 6,9 5,2
Totalt 14,6 14,4 11,8 9,8 11,0 8,7

Arbetsldshet i procent, endast utrikes fédda (16-64 ar)

December 2020 December 2021
Kavlinge Skane Riket Kavlinge Skane Riket

Arbetslosa 7.5 11,5 9,8 6,5 10,2 8,0

| program med aktivitetsstod 12,0 13,6 11,3 8,9 11,2 9,8

Totalt 19,5 25,1 21,1 15,4 21,4 17,8

Arbetsldshetsstatistik Kavlinge kommun, Oppet arbetslésa och sékande i program med
aktivitetsstod, andel av den registerbaserade arbetskraften 16-64 ar. Kalla: AF
(arbetsformedlingen.se)
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Jamforelse med andra kommuner -

finansiell profil

Kavlinge kommun genomfér tillsammans
med flertalet kommuner i Skdne, och sam-
mantaget ett 150-tal kommuner i riket, en fi-
nansiell analys enligt en modell framtagen av
Kommunforskning i Vastsverige. Analysen
som ar ett komplement till den finansiella
analys som aterfinns langre fram i arsredo-
visningen beskriver var Kavlinge kommun be-
finner sig finansiellt och hur vi utvecklas i for-
hallande till jamforelsegruppen. | en

avslutande kommentar i rapporten star fol-
jande att [dsa om Kavlinge kommun:
"Kavlinge har starkt finansiellt I1dge. Resultat-
niva exklusive jamforelsestérande engangs-
poster bor dock de narmaste aren uppga till
minst 3% i forhallande till verksamhetens
kostnader for att moéta forvantade framtida
utmaningar. Darfér av storsta vikt att Kav-
linge fortsatter med att arbeta med att skapa
ett finansiellt utrymme, eftersom de narm-
aste aren forvantas bli tuffa pa grund av att
kommunerna star infér utmaningar som fort-
satt 6kade investeringar och dkade behov
hanforliga till befolkningsforandringar.”

Finansiella profiler for Kavlinge kommun...

...1 forhallande till Skane lan

Lang sikt,
Skattefin, av kapacitet Skattefin. av
Sy Skattesats
westermgar nvesteringar

Genomsnittigt Genomsnittigt

resultat - 3 3r resultat - 3

Risk Kontroll

2019

Léng sikt,
kapacitet
Sy

2020

Ling sikt,
Suattelin oy KaPICHeL

Skattesats Skattesats

investeringar
<

snittligt

resultat - 3 &r

Risk Kontroll Risk

Resultat

Finansiella fore extra

nettotillgdngar ord. poster

Kassa

Budget
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

likviditet

...1 forhallande till riket

2018

Lang sikt,
kapacitet
b

Risk

totillgdngar

Budget

foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

2019

Lang sikt,
kapacitet
S

Kort sikt,

beredskap

15

Finansiella f

wettotillgdngar

Budget

Kassa Kassa
nditet folsamhet  Kort sikt, likwiditet
beredskap
Lang sikt,
Skattefin. a kapacitet
s Skattesats

Skattesats

Soligtet

Risk

Budget

folsamhet

Kassa
Kort sikt, likwiditet

beredskap



Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys visar hur olika forand-
ringar paverkar kommunens finansiella situ-
ation.

Kanslighetsanalys

+/- mkr 2021
1 kronor férandring i utdebitering 87,8
Loneférandring med 1 procent per ma- 0,8
nad

Generell prisforandring med 1 procent 0,5
per manad

10 heltidstjanster 57
Upplaning 10 mkr 0,1
Befolkningsférandring, 1 person 0-0,3
Hushall som uppbéar ekonomiska bistand, 1,0
10 hushall

Nettokostnadsférandring med 1 procent 15,8

Rattsliga tvister

Kavlinge kommun har fatt en stamningsanso-
kan pa over 2,6 mkr fran Taxi Trelleborg AB
pa grund av att kommunen havt avtalet i for-
tid. Tingsratten har démt till Kavlinge kom-
muns fordel i tvist med School Management
avseende ramavtal for AV-utrustning. Domen
har dverklagats till Hovratten.

Finansiering och borgensataganden
Koncernens upplaning ligger i KKL Fastig-
heter AB och KKB Fastigheter AB. KKB Fastig-
heter AB:s laneportfolj uppgick vid arsskiftet
2021 till 721 mkr varav cirka 521 mkr ar mot
kommunalborgen och cirka 200 mkr mot
pantbrev. Lanen ar férdelade pa tre langi-
vare, Handelsbanken, SE Banken och Kom-
muninvest. KKL Fastigheter AB:s laneportfdlj
uppgick vid arsskiftet 2021 till 1 025 mkr och
utgors enbart av Idn hos Kommuninvest med
kommunal borgen som sakerhet. Samtliga
lan ar upptagna i svensk valuta och nagra fi-
nansiella instrument anvands inte. Den hoga
nyproduktionstakten medfor kraftigt 6kad |a-
nevolym och darmed hogre ranta och dkad
ranterisk

Kavlinge kommuns totala borgensataganden
uppgar 2021 till 1 620,6 mkr. Huvuddelen av
borgensatagandena avser KKB Fastigheter
AB och KKL Fastigheter AB och uppgar till
1 546,0 mkr. Borgensavgift for KKB Fastig-
heter AB och KKL Fastigheter AB tas ut med
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0,26 procent pa faktiskt utnyttjad borgens-
ram.

Pensionsforpliktelser och forvalt-

ning av pensionsmedel
Pensionskostnaderna i koncernbolagen beta-
las 16pande och de har dérmed inga pens-
ionsskulder.

Kavlinge kommuns totala pensionsforpliktel-
ser uppgar till 508,7 mkr. Huvuddelen av
pensionsforpliktelserna intjdnade efter 1998
hanteras som en pensionsférsakring. Den del
som inte hanteras i en pensionsforsakring re-
dovisas som en avsattning i balansrakningen
och uppgar till 32,3 mkr inklusive l16neskatt.

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 re-
dovisas inom linjen som en ansvarsforbin-
delse och uppgar till 60,1 mkr inklusive 16-
neskatt. | 2019 och 2020 gjordes partiell inl6-
sen pa ansvarsforbindelsen. Den aterstdende
delen av ansvarsforbindelsen bestar av for-
mantyper som i nulaget inte ar mojliga att
I6sain.

Pensionsforpliktelser, mkr

Bokslut  Bokslut
2020 2021

Pensionsférpliktelser
Avsattning inkl sarskild 16- 28,5 32,3
neskatt
Ansvarsférbindelse inkl sar- 60,1 58,5
skild I6neskatt
Pensionsforpliktelse som 292,9 417,9
tryggats i pensionsforsakring
Summa pensionsforpliktel- 381,5 508,7
ser inkl forsdkring och stif-
telse
Férvaltade pensionsmedel
- marknadsviérde
Pensionsforsakringskapital 385,1 539,6
- varav dverskottsfond 0 0
Finansiella placeringar avse- 466,8 496,1
ende pensionsmedel - egen
forvaltning
Summa férvaltade pens- 851,9 1035,7
ionsmedel
Aterlanade medel -470,4  -527,0
Konsolidering % 223 204

Kavlinge kommun har sedan 1995 medel pla-
cerade i en rante- och aktieportfélj for att
mota de framtida pensionskostnaderna. Un-
der perioden fran 1995 fram till arsskiftet
2021 har det satts in totalt 167,6 mkr.



Marknadsvardet uppgar 2021 till 496,1 mkr. Tillgangsfordelning, procent

Anskaffningsvardet uppgdr till 398,2 mkr. Bok- Bok- Bok-
Detta innebar att den orealiserade vinsten 250':‘; 250';‘; 250"2‘:
uppgar till 97,9 mkr. Pensionsportféljen e ——— 15 26 e
tacker vid arsskiftet 204 procent av pensions- Aktiefonder 5 = o2

forpliktelserna.

17



Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin

Pandemin fortsatter att vara en faktor som
paverkar saval medborgare som medarbe-
tare. Samhallet 6ppnade succesivt upp under
varen och sommaren for att under senhdsten
aterigen infora restriktioner. Manga olika at-
garder har vidtagits for att skydda omsorgs-
tagarna i vara verksamheter fran smitta och
sakra kvaliteten i verksamheten trots det
ovanliga laget. Vi har fatt vanja oss vid snabba
forandringar och stalla om utifran nya forut-
sattningar.

| Kévlinge kommun ér 890 vaccinerade med en andra
dos per 1000 invanare 6ver 12 dr. Snittet for Skane
ligger pa 812.

Fortsatt utveckling i kommunen
Under dret har Kavlinge kommun fortsatt att
utveckla infrastrukturen pa flera platser. Byg-
get av Stationsstaden har tagit ordentlig fart
och manga bostader ar nu fardigstallda till-
sammans med flera kommersiella lokaler.
Parker och torg som ska binda ihop Stations-
staden ar i projekteringsstadiet. Byggna-
tionen av det nya kommunhuset har kommit
igdng under aret och planeras sta klart varen
2023. Aven Harjagersbadet som riktar sig till
familjer, féreningar och motionarer borjar
vaxa fram och kommer att sta klart om cirka
arton manader.

18

Utsikt éver Stationsstaden fran bygget av nya Kommun-
huset. December 2021.

Nya skolor och férskolor

Arbetet med att bygga nya skolor och forsko-
lor for att moéta befolkningsutvecklingen fort-
satter. Utvecklingen av Tolvakersomradet i
Loddekopinge har gatt in i nasta fas och det
forsta symboliska spadtaget av skolbyggna-
den som ska ersatta Tolvakerskolan och delar
av Soderparkskolan togs under aret.

Chloe Cente och Hannes Weber Wendelsson tog den
1 juni 2021 det férsta spadtaget fér den framtida skol-
byggnaden vid Tolvakersomradet i Loddekdpinge.

| maj invigdes Lackaldnga férskola som ar
byggd enligt kommunens nya funktionspro-
gram for forskolor och anpassat efter vart ar-
betssatt med sma barngrupper for att garan-
tera trygga och kreativa larmiljéer med hall-
barhet i fokus. | juni togs forsta spadtaget till
Skénadals nya foérskola som kommer att
byggas enligt samma funktionsprogram och
sta klar hosten 2022. Projektering av skolan
pa Gryet pagar for att vara i bruk till hostter-
minen 2024.



Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Vision och
riktning

Vision och riktning mot Skanes

basta boende kommun

Kavlinges vision ar en gemensam och langsik-
tig ambition om att bli Skanes basta boende-
kommun. Vara tre strategiska omraden,
100 % valkommen, valfardstjanster av hogsta
kvalitet samt goda livsmiljoer, ger en riktning
for framtiden och tydliggér fér organisat-
ionen hur politiken langsiktigt vill utveckla
Kavlinge kommun for att uppna visionen att
bli Skdnes basta boendekommun.

7 kommunovergripande mal och
prioriteringar

Inom vara strategiska omraden finns sju poli-
tiskt antagna mal for mandatperioden 2019-
2022. Inom respektive mal har politiska prio-
riteringar gjorts kring viktiga insatser som for-
vantas resultera i hogre maluppfyllelse.
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Indikatorer

Indikatorer i var malstyrning ar underlag for
utvardering av malen tillsammans med andra
resultat inom malomradet. Indikatorerna ger
signaler som visar om vi ar pa ratt vag mot
malen. For varje indikator anges ett visions-
varde for mandatperiodens slut.

Foérutsattningar

For att na visionen och de uppsatta malen
och skapa bra resultat fér kommuninvanarna
kravs det resurser i form av medarbetare och
ekonomi och darfér maste vi se till att vi har
en god anvandning av resurserna och arbeta
for en hog effektivitet och kvalitet.

Hallbar utveckling ar ocksa en viktig forutsatt-
ning och de globala malen i Agenda 2030 ar
integrerade och odelbara och balanserar de
tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljémass-
iga. De globala malen uppfylls lokalt genom
visionen, kommundévergripande mal, styrdo-
kument och styrsystem.



Verksamhetsstyrning
Verksamhetsstyrningen handlar om att styra
verksamheten sa att vi lyckas inom vart upp-
drag. Vi samlar oss kring var strategiska for-
battringsresa som vi kallar Good to Great dar
vi fokuserar pa de tre viktiga framgangsfak-
torer medborgaren, medarbetaren, och gora
ratt saker ratt. Tillsammans med kommu-
nens vardegrund ska dessa vagleda beslut
och handling. Med stdd av nulageskoll, verk-
samhetsplan och dialog for att planera och
félja upp, skapar vi motivation och riktning av
vart arbete.

Intern kontroll

Den interna kontrollen baseras pa det regle-
mente som antogs 2012. Kontrolluppdrag for
2021 har dterrapporterats till kommun-
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styrelsen i januari 2022. Intern kontroll ar en
viktig del av ekonomi- och verksamhetsstyr-
ningen och syftar bland annat till att sdker-
stalla att de av kommunfullmaktige fast-
stallda malen uppfylls.

Intern kontroll ar ett arbete som berdér all per-
sonal i organisationen och handlar om:

e atthagrepp om bade ekonomioch verk-
samhet

e styra mot effektivitet

e haordning och reda

e skapa trygghet

En effektiv intern kontroll bygger pa att en
risk- och vasentlighetsanalys gors och utifran
denna beddms och prioriteras kontrollernas
omfattning och utformning.



Valfardstjanster

av hogsta kvalitet Goda livsmiljGer

100% valkommen

Férutsdttningar o 9 e _ .
7 Kavlinge kommuns invnare Kavlinge kommun erbjuder Kavlinge kommuns invanare
har inflytande, erbjuds god barn och elever Sveriges basta hu::-@ﬂ ""edﬂlf;%st:;" och
Attraktiv service och ett gott bemotande utblidning. ecklande
arbetsgivare
Kavlinge kommuns omso Kavlinge kommun véxer genom
!IHh&r%e bsta | Sverige = attraktiva boendemiljder och
Sunda finanser framgangsrikt naringsliv
'ﬂ\;lji:ﬁ:mmmukrlrarbﬂ:r for
' en hallbar utveckling och en
Hdllbarhet e e
Alla kavlingebor med arbets-
férmdga ér sjalvforsorjande

Kommunen har i grunden en stark ekonomisk- och finansiell stallning. Periodens uppféljning
visar pa manga goda resultat som indikerar pa att vi arbetar aktivt mot att uppna malen. Sam-
mantaget efter genomgangen av 2021 &r bedomningen att Kavlinge kommun uppvisar en god
ekonomisk hushallning for rapportperioden.

Maluppféljning visar pa val omhandertagna

mal genom att ett stort antal aktiviteter och Vérdering av mal och insiika?torer .

insatser som férvantas ge positiva effekter 5CB:s medborgarundersokning har fatt en ny
och ocks4 p& en fortsatt god omstallningsfor- form under 2021 och svaren féljs inte langre
méga utifrén pandemins krav. upp utifrdn NKI-modellen och ar dérmed inte

jamforbara med tidigare ar. Darfor saknas re-
sultat pa nuvarande beslutade indikatorer
med tillhérande visions varde. Vardering sak-
nas darmed pa for dessa indikatorer men
trenden fran tidigare resultat redovisas i ta-

Utifran den samlade beddmningen av
maluppfyllelsen har dock endast marginella
forflyttningar gjorts mot en hégre maluppfyl-
lelse jamfort med foregaende ar. Pagaende
insatser for att uppnd de politiska mycket

bellen.
hogt satta ambitionerna fér mandatperioden o .
ar av den karaktren att det tar tid innan man Som st6d i varderingen av malet har resultat
fullt ut kan se effekterna av dem. frdn nya medborgarundersokningen beaktas

for resultat med koppling till aktuellt malom-
rade. For att underlatta malvarderingen har
en vardering av dessa resultat gjorts utifran

Sex av de sju malen bedéms vara pa god vag
att uppnas medan mal 7, alla kavlingebor
med arbetsférmaga ar sjalvforsorjande, i ar
har gjort en positiv resultatforflyttning och

teras i indikatortabellen till varje mal i kolum-
beddms darfor att i hog grad vara uppfyllt.

nen for kommentarer.
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resultat i forhallande till riket som kommen-



Varderingsprinciper for mal och indikatorer

Visionsvardet for indikatorn ar delvis uppfyllt genom en férbattring eller likvardigt jamfort med tidigare

Visionsvardet for indikatorn ar ej uppfylld eller en forsdmring har skett jamfért med tidigare resultat

Symbol Forklaring
Mal
Q Malet ar delvis uppfyllt
O Malet ar ej uppfyllt
1@ Malet ar i hog grad uppfylit
1@ Malet ar helt uppfyllt
Indikatorer
(‘ Indikatorn kan ej bedémas eftersom det saknas resultat
) resultatet
)
-
(i) Visionsvardet for indikatorn &r uppfylld
Mbu Medborgarundersokning
*) Prel resultat - egen matning

100 % Valkommen

1. Kavlinge kommuns invanare har inflytande, erbjuds god ser-

vice och ett gott bemotande

Bedémning Trend

— En av kommunens elbilar dekorerad med den nya
grafiska profilen.

Arbetet med att kommunicera vilken paver-
kan pandemin har fatt pa vara verksamheter
har haft fortsatt fokus under pandemins
andra ar. Var viktigaste externa kanal var
hemsidan dar information om kommunens
pandemiarbete uppdaterades |6pande.

| bérjan av aret publicerades nya kavlinge.se
i syfte att ge annu battre information och ser-
vice till kommuninvanare och besokare. Ut6-
ver ett nytt, frdscht utseende introducerades
nya funktioner som mojligheten att paverka
genom att kommentera direkt pa sidan och
Kontakt Kavlinge som sidfot pa alla webbsi-
dor fér snabb och tillganglig service.

22

Var nya livsstilswebb enskonarevardag.nu
har natt 14 000 sidvisningar under forsta aret
vilket Overtraffar den tidigare flyttahit-web-
ben med marginal.

For att starka bilden av Kavlinge har en ny
uppdaterad grafisk profil lanserats. Trycksa-
ker, digitala kanaler, bilar med mera har dar-
med fatt ett nytt utseende.

Konsumentvagledning togs i bérjan av aret
Over av Kontakt Kavlinge. Férbattringar med
Okade oppettider fran tre timmar/dag till sju
timmar/dag samt en ny e-tjanst har inférts
for 6kad tillganglighet.

En ny modernare och molnbaserad telefon-
vaxel implementerades under aret vilket har
sakrat funktionaliteten och darmed tillgang-
ligheten fér medborgarna.

Arbetet har inletts med ett utdkat servicel&f-
tesprogram som ska innehdlla utbildningar
och aktiviteter for att férbattra bemdétande
och service. Klarspraksutbildningar har ge-
nomforts i syfte att bli tydligare i kommuni-
kationen med medborgarna.



Vi har mycket goda resultat i KKIK och med-

borgarundersdkningen vad galler

bemo-

tande och tillganglighet. Kavlinge nar plats tre
av alla deltagande kommuner i samlat hel-
hetsintryck avseende telefoni. Indikatorerna
for saval telefon som e-post visar ett betydligt
hoégre resultat an genomsnittet. Medborgar-
undersokningen visar dock en fortsatt l1ag an-
del som ar positiva inom inflytande och pa-
verkan men resultatet ar anda battre om man

jamfér med resten av riket.

Totalt har 35 nya digitala tjanster utvecklats
och kommunen har nu sammanlagt 200 e-
tjianster som kan nds dygnet runt.

Da pandemin fortfarande inte ar 6ver har
medborgardialoger i huvudsak varit digitala
under aret. Ett exempel pa detta ar den digi-
tala trygghetsvandringen som medborgaren
kunde delta i utan att vara pa den fysiska plat-
sen. FOretagen i kommunen upplever att
kommunikationen och dialogen mellan kom-
munledning och féretag har blivit sdamre un-
der pandemin.

Malet bedoms som delvis uppfyllt pa en ofor-
andrad niva i jamforelse med féregaende ar.

Indikatorer
Utfall Utfall Utfall Vision Trend Kommentar
2019 2020 2021 2022
Kf: Nojd Inflytande-Index - Helheten 47 47 55 \l) - | Inget resultat 2021
Invanarnas mojlighet till insyn och
inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter &r bra. -
Andel positiva 22 % /riket 19 %
Kf: N&jd-Inflytande-Index fér paverkan 44 46 53 iﬁj A | Inget resultat 2021
B Majlighet att som kommunens
invanare kunna paverka inom de
kommunala verksamheterna fungerar
bra. (t.ex.genom brukarrad, féréld‘raréd)
Andel postiva 51 %/riket 39 %
Kf: N6jd-Medborgar-Index for bemotande och 56 61 65 () A Inget resultat 2021
tillgénglighet ' Bra bemétande vid kontakt med
tjansteperson i kommunen, andel (%)
Andel postiva 85 %/riket 81 %
Kf: Andel som far svar pa en fréga vid forsta te- 69% 87% 54% 85% /'\J N
lefonsamtalet
Kf: Andel som far svar pa e-post inom tva ar- 96% | 100% | 100% | 100% \7 A
betsdagar )
Kf: N6jd-Medborgar-Index (NMI) 60 64 70 '\ A | Kommunen skéter sina olika verksam-
B heter bra.
/’/\\
Andel postiva 87 %/riket 81 %
Kf, N6jd Inflytande-Index - Information 59 61 65 (:7) A | Kommunen information vid storre
- forandringar i kommunen fungerar bra.
(t.ex. stadsplanering, byggnationer)
Andel postiva 52 %/riket 51 % ./
Kf: Andel i service-méatningen som beddmer att 91% 86% 89% 90% /\ A
be-métande &r mycket gott )
Kf: Andel drenden som kan bevaras direkt i 47% 52% 50% 55% ; A
kundtjanst '
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Valfardstjanster av hégsta kvalitet

2. Kavlinge kommun erbjuder barn och elever Sveriges basta

utbildning

For att sammanfatta drets resultat kopplat till
Mal 2 "Kavlinge kommun erbjuder barn och
elever Sveriges basta utbildning” ser man en
viss minskning totalt sett i maluppfyllelsen
for ak 9. | det resultatet kan man konstatera
att det finns ett stort antal elever som lyckas
valdigt val med sina studier i grundskolan,
samtidigt som det finns elever som har stora
utmaningar i sin kunskapsutveckling. Sektorn
har identifierat en del orsaker till ett lagre re-
sultat sdsom att elever som har problematisk
skolfranvaro har okat det senaste aret, vilket
medfor stora utmaningar i att fa dessa elever
godkanda for vidare studier. Analysen visar
aven pa en viss effekt av pandemin gallande
elevers resultat som pdvisar att de elever
som normalt sett presterar val vid narunder-
visning har en stérre utmaning i sin kun-
skapsinhamtning i att undervisas digitalt.

For forskolans del har fokus varit pa under-
visningens kvalitet som har 6kat genom att vi
ser en forbattrad kvalitet pa planeringen av
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\ Beddmning Trend

undervisningen. Forskolan fortsatter sitt ar-
bete med att minska barngruppernas storlek
genom grupperande arbetssatt i syfte att
starka undervisningens kvalitet, vilket ger po-
sitiva kvalitetseffekter, genom att larandet
och undervisningen ar i fokus pa ett tydligare
satt. Vardnadshavarnas nojdhet har okat i
forskolan trots pandemins restriktioner.

Det ar av stor vikt for fortsatt utveckling i ma-
lets riktning att halla i de utvecklingsomraden
man har identifierat genom lasarsanalyser,
sasom att starka barn- och elevhalsans fore-
byggande och halsoframjande insatser, ut-
veckla SVA-undervisningen fér nyanlanda
elever, hdlla i skolledares kompetensutveckl-
ing samt arbeta systematiskt med det kvalita-
tiva arbetet som innebdar en god undervisning
bade i forskola och skola.

Malet beddms som delvis uppfylit med fort-
satta utmaningar framst gallande att ele-
verna ska nd malenialla &mnen for att kunna
ta sig vidare i utbildningssystemet.



Indikatorer

Utfall Utfall Utfall Vision Bedom- Trend Kommentar
2019 2020 2021 2022

Kf: N6jd-Medborgar-Index for skolor (grundskola) 64 65 67 {Cw A Inget resultat 2021.
Grundskolan fungerar bra i
kommunen.
Andel Eositiva 90% /75%
riket L )

Kf. Meritvérde Ak 9, alla huvudmén 2429|2431 241,4 450 () N

Kf: Andel elever i ak 9 behoriga till ett yrkespro- 91,5% 93,0% 90,6% 100,0% "Q >

gram, alla huvudmén (nedbrytbar)

Kf: Andel elever som natt kunskapskraven i alla 86,9% 84,5% 83,9% 100,0% (;\ N

amnen, ak 9, alla huvudman

Kf: Meritvarde Ak 9, alla huvudman, Rankning 20 23 22 10 ’\‘ >

Kf: Andel elever i Ak 9 behériga till ett yrkespro- 18 17 42 1 !g N

gram, alla huvudmén, Rankning

Kf: Andel elever som natt kunskapskraven i alla 27 27 27 5 D >

amnen, ak 9, alla huvudman, Rankning

Kf: Andel elever som natt kunskapskraven i alla 88,6% 83,5% 85,5% 100,0% ’;\ >

amnen, ak 6, alla huvudman

Kf: Enkat. Andel nojda elever grundskolan 79% 76% 94% /;,\ N

Kf: Enkat. Andel nojda foréldrar grundskolan 91% 90% 91% ) >

Kf: Enkat. Andel nojda foraldrar, forskola 91% 93% 94% ;:\ A

Kf: N6jd Medborgar-Index - Férskolan 70 74 75 \A\) A Inget resultat 2021.

- Forskola fungerar bra

kommunen.
AndeI/Bositiva 96%/87%
riket

\ Bedémning

Trend

3. Kavlinge kommuns omsorg tillhér de basta i Sverige

Kavlinge kommuns omsorg ska tillnéra de
basta i landet och de kommuninvanare som
har insatser ska erbjudas en god vard och
omsorg som innefattar en bra kvalitet och ett
gott bemodtande. Verksamheten ska starka
manniskors egna resurser och darfor ar det
forebyggande arbetet ocksa prioriterat. Kav-
linge kommun har aven visionen "maltiden i
centrum" dar den goda maltiden ska vara en
positiv helhetsupplevelse och bidra till 6kat
valbefinnande, god folkhalsa, bra omsorg och
goda utbildningsresultat.

Aven 2021 har préaglats av pandemin, och fort-
satt har stort fokus legat pa att forhindra smitt-
spridning i vara olika verksamheter och att sa-
kerstalla god kvalitet trots att arbetsrutiner och
omstandigheterna runt oss ibland har sett an-
norlunda ut an vanligt. Arbetet runt Covid har
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fortsatt inneburit en viktig och god samverkan
med bland annat Region Skane, lokala vardcen-
tralerna, smittskydd och vardhygien.

En LOU-upphandling har genomforts gallande
LSS-boendena pa Solgatan och Kungsgatan i
Furulund, och boendena drivs fran 1 november
av Humana. Ett nybyggt boende har dppnat
inom LOV - Villa Fridsbo som drivs av Vardaga.
Ett beslut har ocksa fattats att 2022 6verldmna
fardtjanstuppdraget till Skanetrafiken, vilket
kommer att innebara okad service for resena-
rerna.

Manga statsbidrag har under aret tillforts och
anvants for att forbattra kvaliteten i omsorgen,
utveckla en god och néra vard och fortsatt foku-
sera pa ett hallbart arbetsliv. Riktade insatser for
att motverka ofrivillig ensamhet har genomforts,
liksom satsningar pa valfardsteknik. Sektorn har



ocksa fortsatt arbeta for att sakerstalla att vi har
hog formell kompetens bland medarbetarna.

Alla enheter har under aret fortsatt arbeta med
att uppna en ekonomii balans éver tid och arets
goda resultat ger en trygghet for att verksamhet-
erna framover ska kunna fokusera pa utveckl-
ings- och kvalitetsarbete for vara medborgare.

Trots avsaknad av flera resultat pa indikatorer till
foljd av att Socialstyrelsen inte genomfort sin ar-
liga enkat i tid beddms malet som delvis uppfylit
och med en positiv trend grundat pa 6vriga goda
resultat och goda ekonomi.

Indikatorer
Utfall Utfall Utfall Vision Be- Trend Kommentar
2019 2020 2021 2022 doém-

Kf: Personalkontinuitet antal vardare i hemtjanst 19 18 14 12 ’\/;\ A

(U21401)

Kf: Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - 87% 82% 95% Q N

helhetssyn,

Kf: Andel brukare som &r nojda eller mycket néjda med 90% 85% 95% C) N

sin hemtjanst

Kf: N6jd-Medborgar-Index for aldreomsorg. 52 58 65 Q A Inget resultat
Aldreomsorgen fungerar bra i
kommunen.
Andel positiva 74% /riket 58%
O

Kf: Nationell Brukarenkat Sarskilt boende, de &ldres be- 89% 90% 92% (:j) A

démning av trygghet pa sitt dldreboende

Kf: Nationell Brukarenkat Hemtjanst, de aldres bedém- 88% 84% 91% @ N

ning av trygghet att bo hemma med hemtjénst B

Kf: Nationell Brukarenkat Sarskilt boende, de aldres be- 96% 96% 100% ’:_) =

démning av bemétande -

Kf: Nationell Brukarenkat Hemtjanst, de &ldres bedom- 95% 96% 99% ’\) >

ning av bemé&tande )

Kf: Andel &ldre inom sérskilt boende som &r mycket 55% 53% 69% | () N

nojda/ganska ndjda med de aktiviteter som erbjuds.

Kf: Andel &ldre sarskilt boende som tycker att maten ar 63% 70% 85% Q A

mycket/eller ganska bra och maltidsmilj6 ar alltid eller

oftast ar en trevlig stund

Kf: Véntetid i antal dagar frén ansékningsdatum till er- 43 40 32 30 C) A

bjudit inflyttningsdatum till sarskilt boende

Kf: Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren trivs 75 81 76 85 ;} Y

alltid hemma, andel (%)

Kf: Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren 73 80 80 (i‘; A

far bestamma om saker som &r viktiga, andel (%)

Godare livsmiljéer for en skdénare vardag

4. Kavlinge kommuns invanare har en meningsfull och utveck-

lande fritid

Trend

\ Bedémning

Kommunen arbetar for att alla invanare i Kav-
linge kommun ska ges mojlighet till en me-
ningsfull och utvecklande fritid oberoende av
alder och forutsattningar. Pandemin har
emellertid gjort att verksamheterna fokuse-
rat desto mer pd utomhusaktiviteter.
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Invanarnas fritid ska praglas av bland annat
gladje och valmaende.

Belastningen pa de stora besoksmalen som
Jaravallen, Barsebackstrand och Kavlingean
har varit hog. Ett stort arbete har darfor lagts



pa insatser for att hantera den 6kade belast-
ningen pa naturomraden och parkeringar i
anslutning dartill. En sarskild sommarsats-
ning gjordes for att hdlla de fyra badplatserna
i battre skick genom att ha feriearbetande
Strandvardar som hjalpte till att halla rent
och ordning i Vikhég, Barsebackshamn, Bar-
sebackstrand och vid badsjon pa Jaravallens
friluftsomrade.

Vlctor/a Olsson och Tilde Andersson var strandvdrdar
under sin sommarpraktik 2020.

Fritidsgardarna har, sarskilt under loven, an-
ordnat mdanga uppskattade aktiviteter for
ungdomar. Exempel pa aktiviteter som ge-
nomfoér ar havsfiske, Pokemon Go-vandring
samt grillning.

Biblioteken har fortsatt sitt arbete med Bok-
start mot socialt utsatta familjer och barns
sprakutveckling och Starkta bibliotek tillgang-
lighet for funktionsvarierade. Vid sidan av
detta har d&ven andra kulturaktiviteter
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anordnats som till exempel konstnarsledd
vandring pa Skaneleden pa Vandringens dag,
konstutstallningar i flera delar av kommunen,
samt Slaget vid Kyflingebro pa Vikingatider.

Vandringens dag den 11 september 2021.

Den nya medborgarundersékningen visar
blandade resultat féor kommunen. Nar det
galler fragor kring mojligheten till idrott och
friluftsliv ligger Kavlinge kommuns resultat
generellt sett ndgot lagre an rikssnittet, till ex-
empel nar det galler invanares mojligheter
att nyttja kommunens idrotts- och motions-
anlaggningar (76% positiva svar jamfért med
rikets 79%). Nar det galler fragorna kring kul-
turlivet i kommunen ar kavlingebon oftare
negativt installda till detta jamfért med riket.

Bedomningen pa maluppfyllelsen som helhet
ar darfor att kommunfullmaktigemalet annu
inte ar uppfylit.



Indikatorer

Utfall Utfall Utfall Vision Kommentar
2019 2020 2021 2022
Kf: N6jd-Region-Index for fritids- 58 58 63 O < | Inget resultat 2021.
mojligheter. Vad tycker du om utbudet av friluftsomréden i
kommunen?
»
Andel postiva 88%/ 88% riket L/
Kf: N&jd-Medborgar-Index for id- 60 66 66| () 2 | Inget resultat 2021.
rotts- och motionsanlaggningar. 1.Vad tycker du om 6ppettiderna vid kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar? (inkl. badhus,
ishallar etc.)
d)
Andel positiva 78%/ 81% riket
2. Vad tycker du om mojligheten for invanare att
nyttja kommunens idrotts- och motions-
anlaggningar?
Andel positiva 76%/ 79% riket Q,/
3. Vad tycker du om utbudet av allmanna
tréningsplatser utomhus i kommunen? (t.ex.
utegym)
Andel 72% positiva/67% riket O
Kf: Nojd-Medborgar-Index for kul- 56 60 63 O A | Inget resultat 2021.
tur. Vad tycker du om det lokala kultur- och ndjeslivet i
kommunen? (tex. konstutstéllning, teater, konserter
etc)
a8
Andel postiva 27% /62% riket
Kf: God friluftskommun (plats i na- 163 186 168 100 O >
turvardsverkets ranking
Kf: Andel som tycker det &r roligt 93% 95% 96% 90% @ A
pé kulturskolan, Enkat Kulturskola
Kf: Fysiska besék vid kommunala 5,5 4,4 29 60| N
bibliotek, antal/inv
Kf: Aktivitetstillfallen for barn och 22 57 59%) 35 A
unga i kommunala bibliotek, an-
tal/1000 inv 0-20 ar
Kf: Deltagartillfallen i idrottsfér- 36 32| 33y o ) >
eningar, antal/inv 7-20 ar

5. Kavlinge kommun vaxer genom attraktiva boendemiljéer

och framgangsrikt naringsliv

Trend

\ Bedémning

tagstationen.

Visionsbild fran Fojab éver nya kommunhuset sett fran
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Malet ar val omhandertaget och i flera delar
star indikatorerna stilla eller tar steg i ratt rikt-
ning mot uppsatt mal. Nagra indikatorer visar
for aret pad negativt resultat vilket framst ar
inom foretagsklimatet. Positivt ar att antalet
fardigstallda bostader har 6kat vilket skapar
forutsattningar for en kommande god befolk-
ningstillvaxt. Under aret har arbetet med
oversiktsplan fortgatt och samrad har ge-
nomforts med en digital aktiv karta dar med-
borgare kunnat lamna synpunkter pa kom-
munens samradsforslag.



Stationsstaden vaxer fram med och kommu-
nens egna byggnationer for kommunhus och
badhus men ocksa med ytterligare bostader,
parkeringshus, och féretagsetableringar. For
framtida byggnationer pagar flera stora de-
taljplaner bade i Kavlinge och i Loddekdpinge
genom exempelvis Lédde centrum, Loédde
Folkets park, Kavlinge Norra samt Astaden.

| Kavlinge har under aret aven Business impro-
vement district (BID) initierats och startats upp
i Kévlinge centrum vilket ar en modell for att
arbeta med centrumutveckling och uppstart
av byggnation av tomter har paborjats pa
Harrievallen. | L6ddekdpinge har arbetet med
en etablering av en outlet fortgatt och bygg-
lov har beviljats for projektet.

Kavlinge kommun arbetar aktivt med det
trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbetet tillsammans med flertalet samver-
kansaktorer. | senaste Oppna Jamférelser ser
vi resultat av vart fokuserade arbete da vi
med god marginal natt malet om att na plats
20.

Foretagen i Kavlinge kommun har klarat pan-
demin férhallandevis val trots omstallningar,
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andrade forutsattningar och installda event. |
samarbete med Burlév, Svedala och Malmé
har Kavlinge varit huvudman fér en regionalt
finansierad insats for att hjalpa féretag i om-
stallningsarbetet under rubriken Kickstart
Skane. Stall om! Projektet har varit fullfinansi-
erat av Region Skdne som en del av det fort-
satta omstallningsstédet inom regional ut-
veckling.

Fran plats 14 till 44 i Svenskt Naringslivs ran-
king kraver ett nytank och omstallning. Ge-
nom pandemin har relationerna mellan kom-
munens foretagare och politik och forvalt-
ning foérsdmrats. Under hosten har ett ini-
tiativ tagits for att skapa en fokusgrupp med
atta foretagare och fyra personer fran forvalt-
ningsledningen. Malet &r att tillsammans
skapa forutsattningar for att aterbygga det
goda foretagsklimat som radde under peri-
oden 2014-2020.

Malet bedéms som devis uppfyllt och den
samlade varderingen visar pa en oférandrad
trend.



Indikatorer

Utfall

2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Visi
2022

dom-
ning

Trend Kommentar

Kf: N6jd-Region-Index (NRI)

66

67

71

Inget resultat 2021

Saknar motsvarighet i nya mbu
Kf: Nojd-Region-Index for bostader 60 60 65 \/ Inget resultat 2021
Saknar motsvarighet i nya mbu
Kf: N6jd-Region-Index - for hur val Kav- 7.1 7,0 7,7 ) Inget resultat 2021
linge uppfyller medborgarnas forvant- - Vad tycker du om din kommun som en plats att
ningar pa en plats att bo och leva pa bo och leva pa? .
Andel positiva 98% /92% riket @
Kf: N6jd-Region-Index - fér mgjlighet- 6,1 6,3 6,8 Inget resultat 2021
erna till att hitta bra boende - Saknar motsvarighet i nya mbu
Kf: Nojd-Region-Index - for utbudet av 5,6 58 59 F\ Inget resultat 2021
olika typer av boendeformer (hyresratt, ) Saknar motsvarighet i nya mbu
bostadsratt, smahus etc)
Kf: No6jd-Region-Index for att rekommen- 73 73 78 Inget resultat 2021
dera vanner och bekanta att flytta till Kan du rekommendera andra som inte bor har i
Kavlinge kommunen att flytta hit? )
Andel positiva 78%/62% riket )
Kf: Nojd-Region-Index for tillgangen till 77 77 83 // Inget resultat 2021
parker, gronomraden och natur B Vad tycker du om utbudet av lekplatser,
parklekar etc. i kommunen?
Andel positiva 81%/82 % riket"
Vad tycker du om utbudet av friluftsomraden i
kommunen?
a
Andel positiva 88 %/88 % riket'./
Kf: Befolkningsstatistik, Genomsnittlig 6k- 1,0% 1,0% 1,0%| 15% /':‘)
ning, rullande 10 ar
Kf: Befolkningsstatistik, arlig tillvaxt be- 0,7% 1,0% 0,9% 1,5% ;
folkningsstatistik
Kf: Antalet fardigstallda bostader i kom- 92 143 262 250
munen per ar (2019-2022 totalt 1000)
Kf: Nojd-Region-Index for kommunikat- 64 64 70 {i Inget resultat 2021
ioner - Vad tycker du om mgjligheterna att pa ett
enkelt satt anvanda kollektivtrafiken for dina
vardagliga resor, t.ex. till arbete,
skola eller annan sysselséttning?
Andel positiva 49 %/ 68 % riket ./
Kf: Tillgang till, eller absolut narhet, till 91% | 94% 100% ( ) Inget resultat 2021
bredband med hastigheten 100 Mbit/s, Técker internetuppkopplingen i din bostad det
uppgifter fran PTS behov som du och ditt hushall har?
Andel positiva 86%/86% riket) '/
Kf: N6jd-Region-Index fér trygghet. 59 61 67 Inget resultat 2021
Hur trygg kénner du dig utomhus i omradet
dar du bor..nar det ar morkt ute?
Andel positiva 81% /73% riket @/
Kf: Trygghetsmétning, Oppna jamforelser 21 20 17 20 /
(ranking) -
Kf: Svenskt Naringsliv - foretagarnas sam- 4,02 3,84 3,84 4,19 7/\)
manfattande omdéme om foretagsklima- -
tet
Kf: Nyregistrerade foretag helarsprognos 6,0 67| ( Nyckeltalet har utgatt fran Kolada.
utifran forsta halvaret, antal/1000 inva-
nare
Kf: Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, 76 68 75 / Inget resultat

NKI
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6. Kavlinge kommun arbetar for en hallbar utveckling och en

hédlsosam miljé

\ Bedémning

Trend

Under dret har mycket strategiskt arbete uti-
fran hallbarhet skett. Hallbarhet ar numera
en forutsattning for att na kommunens vision
och uppsatta mal. Arbete pagar med att in-
ventera och kartlagga samtliga sektorers hall-
barhetsarbete och ett hallbarhetsrad ar be-
slutat och kommer att vara aktivt fran och
med 2022. Pandemin har medfért att man ar-
betar mer digitalt vilket framdver kan gora att
det exempelvis gar att minska pa ej

Indikatorer

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

ndédvandiga resor. Arbetet med en fossil-
branslefri fordonsflotta pagdr och infrastruk-
tur for laddstolpar utvecklas som under aret
exempelvis har starkts vid hjalpmedelscen-
tralens forrad. Maltider har en stor klimatpa-
verkan och har har kommunen arbetat flera
ar med ett minskat matsvinn med positiv ut-
veckling och under dret har aven maltidsser-
vice arbetat med att klimatanpassade recept.
Malet ar delvis uppfyllt och visar en positiv
trend.

Trend Kommentar

Be-
dom-
ning

Vision
2022

Kf: Totala energidtgangen i kommunala fas- 141 120 128 133 @ A

tigheter (Kwh/kvm/ar) KKB

Kf: Totala energidtgdngen i kommunala fas- 169 129 133 133 (j\) A

tigheter (Kwh/kvm/ar,) KKL

Kf: Andelen icke-fossilt bransle i kommu- 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% (;\ >

nens verksamheter. (KKB) :

Kf: Andelen icke-fossilt bransle i kommu- | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 1000% | () | 5

nens verksamheter. (KKL) N

Kf: Andelen fossilbranslefria fordon i kom- 50,0% 61,1% 75,0% 90,0% (:) A

munens verksamheter, matning pabdrjas

2015.

Kf: N6jd-Medborgar-Index for miljdarbete, 51 57 65 Q A Inget resultat

kommunens insatser fér att kommuninva- Hur tycker du att kommunens

narna ska kunna leva miljévanligt information om vad du kan gora for att
minska din miljé- och klimatpaverkan
fungerar?
Andel positiva 47%/riket 56% -

Kf: Antal kilo restavfall per invanare 158 155 153 140 C) A

Kf: Mangd matavfall i kommuninvanarnas 46,0% 33,0% 36,0% "f/ A | Saknas varde. Sysav gor endast

restavfall. (kretsloppsplanen) } plockanalyserna vartannat ar.

Kf: Forpackningar och tidningar i kommu- 58,0% | 56,0% 45,0% (\, A | Saknas varde Sysav gor endast

ninvanarnas restavfall. (Kretsloppsplanen) ‘ plockanalyserna vartannat &r.

Kf: Insamlat hushallsavfall totalt kg/person 602 595 500 () A Nytt resultat som varderas men avser ej

; 2021

Kf: Matsvinn - Antal gram per portion 40 34 31 30 Q A

Kf: Ranking placering i Aktuell hallbarhet 163 27 66 30 Q A

Kf: Andel befolkning i kollektivtrafiknaralage | 50,3% 79,0% Q — | Nytt resultat som vérderas men avser ej

(Agenda 2030) 2021

Kf: Genomsnittlig korstracka med personbil, 689 652 670 (:} A Nytt resultat som varderas men avser ej

mil/inv (Agenda 2030) 2021
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Trend

\ Bedémning

7. Alla kavlingebor med arbetsférmaga ar sjalvforsérjande

Kommunens verksamheter har stort fokus pa
att de invanare som har férmagan ska vara
sjalvforsorjande, bade for sitt eget valmaen-
des skull och for att minska bidragstagandet.
Kavlinge kommun som arbetsgivare ar en vik-
tig aktor for att lyckas med att alla Kavlinge-
bor med arbetsférmaga ar sjalvforsorjande.
Dels vikten av att arbeta proaktivt och i sam-
verkan med olika aktdrer, arbetsmarknad,
socialtjanst, utbildningssektorn, dels som ar-
betsgivare vara med och bidra till att kommu-
ninvanare kan fa en arbetsmarknadsetable-
ring, vilket ar en viktig forutsattning for att
kunna bli sjalvforsérjande. Utifran behovet
av kompetensférsorjning till valfarden ar det
gemensamma arbetet Over sektorerna en
viktig pusselbit.

Indikatorer

Under 2021 har antalet bidragshushall stabi-
liserats pa ett lagre antal an tidigare och det
totala utbetalda ekonomiska bistdndet har
minskat. Projekt for att starka unga samt ny-
anlanda Kavlingebor pa arbetsmarknaden
pagar som en del Samordningsférbundet Fin-
sam Kavlinge-Lomma satsningar.

Arbetsldsheten i Kavlinge kommun, som un-
der bérjan av 2020 6kade markant, har under
2021 sjunkit till samma nivaer som fére pan-
demin. Detta galler dven ungdomsarbetslds-
heten sasom arbetslésheten bland utrikes-
fodda. Flera av de dvriga indikatorerna kopp-
lat till kommunfullmaktigemalet visar pa
goda resultat. Bedomningen pa malet ar, uti-
fran de goda resultaten pa indikatorerna, att
malet i hog grad ar uppfyllt.

Vision Bedom- Trend Kom-
mentar

Utfall Utfall Utfall

2019 2020 2021 2022 ning

Kf: Total andel 6ppet arbetslosa (16-64 ar) inkl i program med aktivitets- 53% 6,6% 4,9% 4,5% i/\ A
stod B

Kf: Total andel 6ppet arbetslésa ungdomar (18-24 ar) inkl i program med 11,8% 14,6% 9,8% 9,0% / /‘ A
aktivitetsstod i

Kf: Andel 6ppet arbetslosa utrikesfodda inkl i program med aktivitets- 18,6% 19,5% 15,4% 15,0% \;\ A
stod )

Kf: Andel arbetslésa kommuninvanare som har fatt en (subventionerad) 2% 5% 6% 5% ‘; A
anstallning i kommunen '

Kf: Genomsnittligt antal bidragsmanader per hushall 5.7 5,7 59 54 =, N
Kf: Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, kr/inv 401 355 400 :\ A
Kf: Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand kr/inv inkl flyktinghushall 520 427 280%) 430 (’/ A
Kf: Véantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for ansokan vid ny- 26 8 14 10 : N
besok till beslut inom férsorjningsstod, medelvéarde -

Kf: Andel (%) av totalt antal deltagare som avslutats inom den kommu- 41% 44% 57%*) 50% /7\\ A
nala arbetsmarknadsverksamhetens insatser som bérjat arbeta eller stu- B

derat

Kf: Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status 31% 30% 34%*) 40% fj A
efter 90 dagar), andel (%)

Kf: Antal hushall med ekonomiskt bistdnd, genomsnitt per manad (egen 160 142 100 135 (:\} A
matning) N

Kf: Andel avslutade bistdndshushall till egen férsérjning (egen méatning) 41% 53% 58% 60% \f\, A
Kf: Andel hushall med langvarigt ekonomiskt bistand (egen matning) 26% 30% 29% 20% /\/\

Kf: Andel barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand (egen mat- 0,5% 0,5% 0,6% 0,5% \/ﬂ;

ning)
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Avstamning finansiella indikatorer
Kavlinge kommun har fyra finansiella indikatorer, samtliga uppfylls under 2021.

Kavlinge kommuns nettokostnadsandel av skatteintakterna uppgar till hogst 99 pro-

cent

Indikator: Nettokostnadsandel av skatteintdkterna under en rullande fyraarsperiod (bokslut 2018 - bokslut 2021)

Accepta- Rullande Bokslut | Nettokostnadsandelen uppgar 2021 till 95 procent | Indikatorn &r upp-
belt period 2021 | och under den rullande fyradrsperioden bokslut | fylld.
varde 2018 - bokslut 2021 till 97 procent. Vid avstamning
99 % 97 % 959% | av de finansiella indikatorerna har inlésen av

pensionsataganden pa 450,0 mkr under 2019 och
2020 exkluderats. Om denna post tas med ar nyck-
eltalet den rullande fyradrsperioden 104 procent.

Kavlinge kommun har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll
Indikator: Verksamhetens nettokostnad i relation till budgeterad niva

Accepta- Bokslut | Budgetavvikelsen for kommunens ndmnder ar po- | Indikatorn ar upp-
belt 2021 | sitiv och uppgar till 19,6 mkr. fylld.
varde
>0 mkr 19,6

Kavlinge kommun har en oférandrad skattesats under mandatperioden
Indikator: Skattesats

Accepta- Bokslut | Den totala kommunala skattesatsen uppgick till Indikatorn ar upp-
belt 2021 | 29,69 kr. Den primarkommunala skattesatsen fylld.
varde uppgick till 18,51 kr, vilket ar 2,02 kr lagre an ge-
18,51 18,51 | nomsnittet i Skane lan och 2,58 kr lagre &n genom-
snittet i riket.

Kavlinge kommun har langsiktigt hallbar investeringstakt
Indikator: Investeringsvolym maximalt 10 % av skatter och bidrag under en rullande 10-arsperiod (bokslut 2012 - bok-

slut 2021)
Accepta- Rullande Bokslut | Kavlinge kommun har som mal att ha en langsiktig | Indikatorn ar upp-
belt period 2021 | hallbar investeringstakt. Detta mats genom attin- | fylld.
varde vesteringsvolymen maximalt far uppga till 10 pro-
10% 8 % 4% | centav skatter och bidrag under en rullande 10-
arsperiod. Under perioden 2012-2021 uppgar
nyckeltalet till 7,9 procent.

Ekonomisk stallning
Resultatet for den kommunala koncernen for
2021 uppgar till 182,4 mkr (195,4 mkr).

+ 44,0 mkr skatteintakter, bidrag och ut-

jamning

e - 41,7 mkr saneringskostnader

e +154 mkr realisationsvinst vid forsalj-
ning av anlaggningstillgangar

e +552mkr orealiserade vinster varde-
papper

e +22,5mkr realisationsvinst vid forvaltar-

byte av vardepapper

Kavlinge kommun redovisar 2021 ett positivt
resultat pa 177,0 mkr (- 62,0 mkr). Det bud-
geterade resultatet uppgar till 16,4 mkr
(32,3 mkr) vilket ger en positiv budgetavvi-
kelse pa 160,6 mkr. | samband med progno-
sen per siste september prognostiserades re-
sultatet till 119,5 mkr exklusive orealiserade
marknadsvarden pd vardepapper och kost-
nad. Budgetavvikelsen 2021 férklaras till stor
del av:
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Arets resultat, mkr

Bok- Bok- Bok-
slut slut slut
2019 2020 2021
Koncernen -147,8 195,4 182,4
Kommunen -180,2 -62,0 177,0
Kommunen budge- 21,3 323 16,4
terat resultat
Kommunen bud- -201,5 -943 160,6
getavvikelse
Koncernbudget saknas.

Kommunens budgeterade resultat uppgar till
16,4 mkr vilket ger en positiv budgetavvikelse
pa 160,6 mkr. Arets resultat exklusive jamfo-
relsestdérande poster uppgar till 118,5 mkr. |
kommunens resultat 2021 ingar jamforelse-
stérande poster pa 58,5 mkr. Orealiserade
marknadsvarden pa vardepapper paverkar
resultatet med 55,2 mkr. Saneringskostna-
derna uppgar till -41,7 mkr och avser till
storsta delen Harrievallen. Realisationsvins-
ter som uppkommit vid férsaljning av brand-
stationer och tomtmark utgdr 15,4 mkr. Ex-
ploateringsintakterna uppgar till 8,3 mkr. An-
laggningstillgangarna har under aret skrivits
ner till ett varde av - 7,3 mkr. Ersattning for
sjukléner i samband med Covid-19-pande-
min uppgar till 6,9 mkr. Indexering av avsatt-
ningar for bidrag till statlig infrastruktur upp-
gar till 0,8 mkr.

Arets resultat, mkr

Bok- Bok- Bok-
slut slut slut
2019 2020 2021
Arets resultat kon- -147,8 195,4 182,4
cernen
Arets resultat kom- -180,2 -62,0 177,0
munen
Jamforelsesto-
rande poster kon-
cernen
Realisationsvinst vid - -236,3 -
fastighetsforsaljning
Nedskrivningar - - 49
Saneringskostnader - - 2,0
Eliminering koncern- 13,7
intern realisations-
vinst
Jamforelsesto-
rande poster kom-
munen
Realisationsvinst for- -0,2 -1,2 -154

séljning av anlagg-

ningstillgangar

Avslut exploate- -15,9 -6,3 -83
ringsprojekt och ex-

ploateringsintakter

Ersattning kostnader -19,7 -6,9
och sjukldéner Covid-

19

Bidrag till statlig in- 1.1 18,7 0,8
frastruktur

Saneringskostnader - - 41,7
Nedskrivningar - 0,4 73
Realisationsvinster -18,7 -89,8 -22,5
vardepapper

Orealiserade mark- - 55,6 -42,7 - 55,2
nadsvarden

Aterférda oreali- 0,2 117,2 -
serade marknads-

varden

Inlésen pensionsata- 289,7 160,2 -
ganden

Arets resultat ex- 52,8 96,0 144,5

klusive jamforelse-
stérande poster
koncernen

Arets resultat ex- 20,4 74,8 118,5
klusive jamforelse-

stérande poster

kommunen




Verksamhetens intakter och kost-

nader

Koncernens intakter uppgar till 471,8 mkr.
Hyresintdkterna har minskat nagot till foljd av
fastighetsforsaljning fran KKB Fastigheter AB
som gjordes 2020.

Verksamhetens intakter koncernen,

mkr

Bok- Bok- Bok-
slut slut slut

2019 2020 2021
Forsaljningsintakter 14,0 5,5 5,0
Taxor och avgifter 108,8 114,2 118,1
Hyror och arrenden 203,2 176,2 169,9
Bidrag 135,7 133,9 135,9
Forsaljning av verk- 26,0 25,9 24,3
samhet
Exploateringsintak- 15,9 6,3 83
ter
Realisationsvinster 0,2 237,4 1,6
Ovriga intakter 0,6 0,8 8,7
Summa verksam- 504,4 700,1 471,8
hetens intakter

Kommunens intakter har 6kat med, 21,2 mkr
sedan 2020. Debiteringen av taxor och avgif-
ter har 6kat intakterna med 5,0 mkr. Realisat-
ionsvinsterna i samband med forsaljning av
brandstationer har medfért att realisations-
vinsterna har 6kat med 14,2 mkr.

Verksamhetens intakter kommunen,

mkr

Bok- Bok- Bok-
slut slut slut

2019 2020 2021
Forsaljningsintakter 8,4 5,5 5,0
Taxor och avgifter 119,2 123,5 128,5
Hyror och arrenden 47,3 49,3 49,4
Bidrag 135,8 133,9 135,9
Forsaljning av verk- 243 259 24,3
samhet
Exploateringsintak- 15,9 6,3 83
ter
Realisationsvinster 0,2 1,2 15,4
Summa verksam- 351,1 345,6 366,8
hetens intakter

Koncernens kostnader uppgar till

2 037,0 mkr. | KKL Fastigheter AB:s kostnader
ingdr saneringskostnader pa 2,0 mkr.

Verksamhetens kostnader
koncernen, mkr

Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021

Loner och soci- -948,2 -949,0 -966,3
ala avgifter
Pensionskost- -381,4 -241,4 -78,9
nader
Anlaggnings- -36,7 -101,6 -104,6
och underhalls-
material
Bransle, energi -534 -46,5 -46,8
och vatten
Kop av verk- -451,4 -461,2 -541,7
samhet
Lokal- och -374 -104 -37,9
markhyror
Lamnade bi- -47,4 - 58,2 -357
drag
Ovriga tjanster -266,5 -232,1 -216,6
och kostnader
Bolagsskatt -9,0 -4,7 -85
Summa verk- -22314 -21051 -2037,0
samhetens
kostnader

Kommunens kostnader har minskat med
65,0 mkr. Under 2019 och 2020 har det gjorts
partiell inlésen pa ansvarsforbindelsen pa
sammanlagt 450,0 mkr. Pensionskostna-
derna minskar till f6ljd av detta 2021 med
163,3 mkr.

Kostnaderna for kép av verksamhet dkade
under 2021 med 80,5 mkr jamfért med fore-
gdende ar. Resultatet 2021 belastas med sa-
neringskostnader, avseende framfor allt Har-
rievallen, pad 41,7 mkr. Verksamhetskop fran
andra kommuner och fdretag inom grund-
skola, gymnasium och omsorgsverksamheter
har 6kat med 24,3 mkr.



Verksamhetens kostnader
kommunen, mkr

Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021

Loéner och soci- -921,8 -922,3 -936,7
ala avgifter
Pensionskost- -381,4 -239,9 -76,7
nader
Anlaggnings- -12,6 -12,6 -13.2
och underhalls-
material
Bransle, energi -14,0 -12,6 -12,2
och vatten
Kdp av verk- -4514 -461,2 -541,7
samhet
Lokal- och -157,2 -164,5 -165,5
markhyror
Lamnade bi- -47,4 - 58,2 -357
drag
Ovriga tjanster -1939 -208,0 -232,6
och kostnader
Summa verk- -2179,7 -20793 -2014.3
samhetens
kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Koncernens  avskrivningar  uppgar till
109,8 mkr. | KKB Fastigheter AB har nedskriv-
ning gjorts pa 4,5 mkr avseende komponent-
utbyte i underhdllsprojekt. Utrangeringarna i
KKL Fastigheter AB uppgar till 0,4 mkr och av-
ser panncentral i Loddekdpinge.

Avskrivningar koncernen, mkr

Bok- Bok- Bok-
slut slut slut
2019 2020 2021
Avskrivningar - 84,5 - 88,8 -97,6
Nedskrivningar och -04 -12,2
utrangeringar
Summa avskriv- -84,5 -89,2 -109,8
ningar
Kommunens  avskrivningar  uppgar till

37,3 mkr. Avskrivningarna har 2021 6kat med
5,1 mkr. Infrastrukturella investeringar inom
exploatering i Kavlinge och Barsebdack har ta-
gits i drift under aret och 6kat avskrivning-
arna. Under 2021 har nedskrivning gjorts pa
7,3 mkr. Fastighetsbolaget Rangeringen AB,
som kommunen ager, har skrivits ned med
3,4 mkr. Nedskrivning har gjorts pa Tolva-
kersbadet och Vikenbadet med 1,1 mkr och
pa Skonadals férskola med 1,7 mkr.
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Avskrivningar kommunen, mkr

Bok- Bok- Bok-

slut slut slut

2019 2020 2021

Avskrivningar - 28,0 -32.2 -373

Nedskrivningar -04 -73

Summa avskriv- - 28,0 -32,6 -44,6
ningar

Nettokostnadernas andel av skatte-

intakterna
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna
uppgar 2021 till 95 procent.

Skatteintakterna inklusive kommunalekono-
misk utjdgmning &kade under 2021 med
6 procent och uppgar till 1 785,2 mkr. Under
2021 minskade nettokostnaderna med 4 pro-
cent och uppgick till 1 692,1 mkr. Under bade
2019 och 2020 har nettokostnaderna belas-
tats med inlésenpremier pa ansvarsforbin-
delsen.

Nettokostnadsandel av skatteintakter

Bok- Bok- Bok-
slut slut slut
2019 2020 2021
Nettokostnadsandel 116 105 95
av skatteintakterna %
Nettokostnadsandel 98 96
av skatteintakterna
exkl inlésen pens-
ionsataganden %
Skatteintakter, for- 6 6 6
andring i %
Nettokostnad, for- 25 -5 -4
andring i %

Finansnetto

Koncernens finansnetto ar positivt och upp-
gar till 72,3 mkr. Rantekostnaderna i KKB Fas-
tigheter AB har minskat till foljd av forsalj-
ningen av sex fastigheter 2020. En del av for-
saljningslikviden har anvants till amortering. |
KKL Fastigheter AB har rantekostnaderna
Okat till féljd av hoég nyproduktionstakt och
darmed hogre beldning.

Kommunens finansnetto uppgar till 84,0 mkr.
Realisationsvinster i samband med forsalj-
ning av vardepapper uppgar till 22,5 mkr.
Arets orealiserade marknadsvarden ger en fi-
nansiell intakt pa 55,2 mkr.



Finansnetto koncernen, mkr

Bok- Bok- Bok-
slut slut slut
2019 2020 2021
Finansnetto koncer- 70,0 8,0 72,3
nen
Finansnetto kommu- 82,6 22,7 84,0
nen
Likviditet

Koncernens likviditet uppgar till 476,5 mkr.
Det ar en 6kning med 76,4 mkr.

De likvida medlen i kommunen uppgick vid
arsskiftet till 264,8 mkr. Det innebar att de lik-
vida medlen har dkat med 152,9 mkr. Likvidi-
teten har Okat till foljd av det héga resultatet
och den laga investeringsnivan. Kommunen
har under 2021 lanat 93,0 mkr av Kavlinge
kommunala Holding AB. Kassalikviditeten
uppgick vid arsskiftet till 115 procent.

Bok- Bok- Bokslut
slut slut 2021
2019 2020
Likviditet koncer- 281,2 400,1 476,5
nen, mkr
Kassalikviditet kon- 66 99 92
cernen, %
Likviditet kommu- 152,8 111,9 264,8
nen, mkr
Kassalikviditet kom- 117 93 115
munen, %

Soliditet och skuldsattningsgrad
Vid utgangen av 2021 var soliditeten for kon-
cernen 41 procent inklusive pensionsskuld
och 43 procent exklusive pensionsskuld.
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Soliditet koncernen i procent

Bok- Bok- Bokslut
slut slut 2021
2019 2020
Soliditet 35 43 41
- Tillgangsforand- 10 5 15
ring
- Férandring av -15 14 11
eget kapital
Soliditet exkl. an- 41 44 43
svarsforbindelse

Soliditeten for kommunen inklusive ansvars-
forbindelse var vid arsskiftet 64 procent. Soli-
diteten har stigit till f6ljd av inlésen av an-
svarsférbindelsen 2019 och 2020 och den
hoga resultatnivan 2021.

Soliditet kommunen i procent

Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021
Soliditet 58 61 64
- Tillgadngsforandring - 11 2 13
- Férandring av eget -14 -5 17
kapital
Soliditet exkl. an- 70 65 67
svarsforbindelse

Skuldsattningsgraden fér koncernen ligger
pa 57 procent. Koncernens externa uppla-
ning ligger i KKB Fastigheter AB och i KKL Fas-
tigheter AB och uppgar vid arsskiftet till
1747,3 mkr.

Skuldsattningsgraden fér kommunen uppgar
till 33 procent.

Skuldsattningsgrad i procent

Bokslut Bokslut  Bokslut
2019 2020 2021

Skuldsattningsgrad 59 56 57
koncernen
Varav langfristig 34 33 34
skuldsattning
Skuldsattningsgrad- 30 35 33
kommunen
Varav langfristig 4 4 4
skuldsattning




Balanskravsresultat

Kavlinge kommun har en |3g skattesats och
en stark och solid ekonomi. Goda resultat ge-
nom aret i har gjort att kommunen kunnat fi-
nansiera sina investeringar utan lanefinan-
siering. Det lagstadgade balanskravet inne-
bar att kommunens resultat skall 6verstiga
noll. En minskning av det egna kapitalet, till
foljd av underskott, ska aterstdllas inom tre
ar. Kavlinge kommun har ingen langfristig
upplaning och har inte nadgot negativt resultat
att dterstalla sedan tidigare ar.

Pensionsportfoljens marknadsvarde uppgar
vid drsskiftet 2021 till 496,17 mkr och pens-
ionsdtagandet  efter  fortidsinlosen  till
58,5 mkr. Kommunens soliditet inklusive
pensionsatagandet uppgar 2021 till 64 pro-
cent. | resultatet ingdr realisationsvinster vid
forsaljning av vardepapper pa 22,5 mkr.

Balanskravet ar uppfylit.
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Balanskrav, mkr

Bok- Bok- Bok-
slut slut slut
2019 2020 2021
Arets resultat -180,2 -62,0 177,0
Samtliga realisat- -0,2 -1,2 -15,4
ionsvinster
Realisationsvinster - - -
enligt undantagsmoj-
lighet
Realisationsforluster 289,7 160,2 -
enligt undantagsmoj-
lighet
Orealiserade vinster - 55,6 -42,7 - 55,2
och forluster i varde-
papper
Aterféring av oreali- 0,2 117,2 -
serade vinster och
forluster i vardepap-
per
Arets resultat efter 53,9 171,6 106,4
balanskravs-juste-
ringar
Balanskravsresul- 53,9 171,6 106,4
tat




Vasentliga personalforhallanden

Det kommunala uppdraget ar personalinten-
sivt. Darfér ar medarbetarna och Kavlinge
kommuns arbete med personalfragor kri-
tiska framgangsfaktorer for att na hog kvali-
tet i den kommunala servicen. Férvantning-
arna pa den kommunala verksamheten fran
kommuninvanarna, avseende tillganglighet,
digitala I6sningar och individanpassning har
Okat och kommer att fortsatta 6ka. Detta stal-
ler krav pa arbetsmiljon, mojligheten att re-
krytera och pa forutsattningar att utvecklas i
sitt arbete.

Antal medarbetare och anstall-

ningsformer

Det sker en relativt markant minskning av
tillsvidareanstéllda inom den kommunala
koncernen. Det ar framst inom Sektor styr-
ning och stéd i Kavlinge kommun dar minsk-
ningen av tillsvidareanstallda &r storst.
Minskningen bestar framst av omorganisat-
ion inom Bemanningsenheten dar flertal
medarbetare blivit utplacerade pa langtidsvi-
kariat i kommunens verksamheter.

Den kommunala koncernen har samtidigt
Okat andel personer som arbetar pa tidsbe-
gransad anstallning med manadslén. Ok-
ningen av tidsbegransade anstallningar sker
framst inom Sektor utbildning och Sektor om-
sorg i kommunen. Under 2021 sa& har det
skett en relativ stor 6kning av 6vertid, totalt
6kade den med 1,1 arsarbetare utifran an-
vand overtid.

76,4 procent av medarbetarna i Kavlinge
kommun var anstallda pa heltid 2021. Mot-
svarande siffra 2020 var 75,4 procent. Lagst
andel anstéllda pa heltid fanns inom omsor-
gen, dar man aktivt arbetar med heltid som
norm for att 6ka sysselsattningsgraden.
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Medelantal medarbetare | den kommu-
nala koncernen (arsarbetare)

2020 2021
Tillsvidareanstallda 1790 1739
Tidsbegransat anstallda med 172 235
manads|on
Timavldnade anstallda 32 28
Fyllnadstjanstgoring 8 8
Overtid 8 9
Totalt 2011 2019

Kénsfordelning, personalomsatt-

ning och aldersférdelning

Den genomsnittliga medeldldern i kommu-
nen under 2021 var 43,6 ar. Majoriteten av
personalen inom kommunens verksamheter
ligger inom aldersspannet 30-49. Gruppen
kvinnor har en stérre andel av medarbetare
som ligger inom aldersspannet 30-49 och 50-
an gruppen man. Mannen har samtidigt en
storre andel medarbetare som ar 29 ar eller
yngre. Fordelningen av kvinnor och man i
kommunen differentierar sig fortfarande och
dar gruppen kvinnor star fér 79 procent av
arbetskraften medan gruppen man enbart
star for 21 procent. Fordelningen beror delvis
pa att majoriteten av medarbetarna i kom-
munen arbetar inom Sektor omsorg och Sek-
tor utbildning dar de kvinnodominerande yr-
kena finns. Antal av kommunens chefer som
var kvinnor vid arsskiftet var 71 (76 procent).

Aldersfordelning kvinnor Aldersférdelning man

¢

Aldersfordelning totalt

= -29
30-49
= 50-

Konsfordelning = Kvinnor

= Man

79%

Den kommundvergripande personalomsatt-
ningen pa egen begaran hamnar pa 10,1 pro-
cent under 2021. Jamfort med 2020 s& ar det



en marginell 6kning med 1 procentenhet. Att
ha motiverade och engagerade chefer ar en
viktig faktor for att driva kommunens verk-
samheter framat. Under 2021 sa var den
kommundvergripande personalomsattning-
en pa chefer pa 9,3 procent. Det ar framst
inom Sektor omsorg dar personalomsatt-
ningen pa chefer uppgar till 16,9 procent.

| den kommunala sektorn finns det en stor
mangd olika yrken och befattningar som far
kommunen att fungera pa ett effektivt och
bra satt. | ndgra av dessa yrken ligger perso-
nalomsattningen nagot hogre under 2021.
Inom gruppen socialsekreterare har perso-
nalomsattningen 6kat markant fran 2020 till
2021 och hamnar pa 18,5 procent for 2021,
jamfort med 2,9 procent féregdende ar. Un-
der 2021 slutade var tredje sjukskoterska i
kommunen vilket tyder pa att kommunen har
utmaningar med att bibehalla denna kompe-
tens. Det rader aven en aningen hogre perso-
nalomsattning pa underskoterskorna inom
kommunen dar 31 personer (17 procent)
valde att avsluta sin anstallning pa egen be-
garan.

Medarbetarundersokning

Kavlinge kommun stravar efter att vara en at-
traktiv arbetsgivare med en god och fram-
jande arbetsmiljo som ar Oppen, engage-
rande och utvecklande. En del i utvecklingsar-
betet ar att arligen genomfdra en medarbe-
tarenkat dér medarbetarna kan delge sina
asikter om arbetsmiljon. Medarbetarenkaten
mater hdllbart medarbetarengagemang
(HME) och bestar av tre delindex som ar styr-
ning, ledarskap och motivation. Under 2021
sa utokades &aven kommunen undersok-
ningen med fragor inriktade pa kommunens
arbetsmiljomal.

Det kommunovergripande HME-resultatet
rorde sig nagot nerat i 2021 ars medarbetar-
enkat. Det ar framst inom delindexet ledar-
skap som resultatet faller med 2 punkter.
Aven delindexen styrning och motivation tap-
par, dock marginellt.

En faktor som kan paverka ett férsamrat re-
sultat ar tva ar av pandemi som har kravt ett
férandrat ledarskap inom flertalet av

40

kommunens verksamheter. Svarsfrekvens i
arets enkat var 78 procent vilket ar nagot
lagre deltagande an foregaende ar (81 pro-
cent, 2020).

Sektor styrning och stéds HME-resultat
Okade mest under 2021. | Sektor styrning och
stdd finns kommunens verksamhetsstod
som har haft en stor mojlighet att arbeta pa
distans under pandemin vilket har lett till en
hogre grad av flexibilitet fér medarbetarna.
For en del medarbetare har det blivit lattare
att balansera arbets- och familjelivet ef-
tersom manga kan spara tid pa pendling fran
och till jobbet. Sektor omsorgs resultat mins-
kar mest under 2021 och det ar framst inom
ledarskap som medarbetarna upplever en
férsamring.

For att folja upp arbetsmiljomalen i kommu-
nen pa ett effektivare och battre satt imple-
menterade Kavlinge kommun nya fragor i
medarbetarenkaten kopplat till arbetsmiljon.
Sammantaget var det cirka elva fragor som
berérde omrdaden som till exempel dterhamt-
ning, samarbete, diskriminering, utveckling,
bemdétande och stdd. Det kommundvergri-
pande resultatet visade bland annat:

e Var fjdrde medarbetare svarade 1-2 pa
frdgan "Jag har ork kvar att géra andra
saker efter arbetsdagens slut”.

e 9 av 10 (svarade 4-5) anser att de blir
sedda och bemoétta pd ett respektfullt
satt.

e 97 procentav medarbetarna anser att de
ar med och bidrar till att skapa en god ar-
betsmiljo pa sin arbetsplats.

e Kavlinge kommun har engagerade med-
arbetare som kanner stor lust att vara
med och utveckla kommunens verksam-
heter.

Under 2021 matte Kavlinge kommun sin at-
traktivitet som arbetsgivare genom att stalla
frdgan "Hur sannolikt ar det att du skulle re-
kommendera din arbetsgivare till ndgon an-
nan?” i medarbetarenkaten. Kavlinge kom-
mun vill att medarbetarna ska vara stolta am-
bassadérer fér kommunens verksamheter.
Arets enkat visar att Kavlinge kommun gene-
rellt sett har ndjda medarbetare som ar goda



ambassadodrer for Kavlinge kommunen som
arbetsgivare.

Rekryteringsbehov och kompetens-
forsorjning

Samhallet och arbetslivet férandras kontinu-
erligt och de senaste tva aren av pandemi har
framjat digitaliseringen och det flexibla ar-
betslivet inom kommunen. En héjd pensions-
alder mojliggor for ett langre arbetsliv. Kom-
munen kommer behdva rekrytera bredare
och alltmer inom de kommande fem aren da
det vantas allt fler pensionsavgangar. Detta
mojliggdr aven att kommunen far in ny kom-
petens som framjar den framtida utveckl-
ingen. Under 2021 hade kommunen totalt 31
avgangar som var pensionsrelaterade vilket
ar en 6kning jamfort med foregdende ar som
hade 22 avgdngar. Tabellen nedan visar pro-
gnostiserade pensionsavgangar 2021-2025.

Pensionsprognos
Alla kon m Kvinnor m Man 37
29

26
22 22
17 17
12 o
B E
ll-l
2022 2023

2025

13
6 7

2021 2024

| april 2021 implementerade Kavlinge kom-
mun ett nytt rekryteringssystem. Syftet var
bland annat att skapa en enklare och battre
kandidatupplevelse. Forandringen innebar
flera positiva delar for kandidaterna, enklare
och lattare att s6ka jobb i Kavlinge kommun,
vilket pdverkar i positiv bemarkelse bilden av
Kavlinge kommun som arbetsgivare. For che-
ferna innebar férandringen bland annat att
man arbetar mer utifran en tydlig satt krav-
profil och med urval- och kvalificeringsfragor
for att sakerstalla en god rekryteringspro-
cess.

| snitt sa har det varit cirka 23,1 sdkande per
annons sedan implementeringen i april. Av
dessa 23,1 kandidaterna sa var 15,7 kvinnor
och 7,4 man.

Med implementeringen av nytt system bygg-
des dven "Karriarsidan” dar sdkande till ex-
empel kan l3sa intervjuer med medarbetare
och om hur det ar att arbeta i Kavlinge
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kommun. Kandidaterna har aven mojlighet
att ta del av information om de goda for-
manerna som finns i Kavlinge kommun.

Ledarskapsutveckling

For att sakra genomférandet av det kommu-
nala uppdraget ar det viktigt att Kavlinge
kommun bade lyckas attrahera, rekrytera,
behélla och utveckla kompetenta chefer och
ledare. Det 6vergripande syftet med kommu-
nens ledarprogram ar att bidra till att sakra
deltagarnas formaga att fullfolja sitt ledar-
uppdrag i Kavlinge kommun. Under 2021 ge-
nomfordes en omgang av ledarutvecklings-
programmet. Under programmet har fokus
legat bade pa att moéta verksamhetsutma-
ningar och att ta sig an personliga ledarutma-
ningar. Deltagarna har innan programmetin-
volverats i att hitta utvecklingsomraden och
koppla dessa till den fardighetstraning som
skett under kursdagar. Utifran radande lage
med pandemi styrdes programmet om till att
genomforas digitalt. Utifran utvardering och
feedback fran deltagare skapades i samrad
med uppdragsgivaren kompletterande till-
fallen nar restriktionerna lattade for att sa-
kerstalla programmets mal kopplade till sek-
torévergripande natverksbyggande.

Totalt har sex omgdngar genomforts sedan
starten 2019 och en stor andel chefer har ge-
nomgatt programmet dar resultaten fran ut-
varderingarna i stort ar anmarkningsvart bra.
Resultaten visar pa ett mycket hogt larande-
klimat och kvalitativt kunskapsinnehall. Det
som lyfts fram extra bland verktyg ar konkret
traning i det kommunikativa ledarskapet och
att programmet ocksa fokuserar pd svara si-
tuationer man stalls infér som ledare. Pro-
grammet har upplevelsebaserade inslag dar
teorin gestaltas och kopplas till egna erfaren-
heter, flera deltagare kommenterar vardet av
att tillampa kunskaperna bade pa team man
ingar i och leder sjalv.

Utvecklingsprogram for ledarta-
langer (LETA)

Den framtida tillgdngen till kompetenta che-
fer och ledare sakras bland annat genom att
Kavlinge tilsammans med kommunerna i



samverkan Sydvast driver programmet LETA,
for att hitta och utveckla morgondagens le-
dare till organisationen. Under 2021 avsluta-
des programomgangen 20/21 dar fem delta-
gare fran varje samarbetskommun genom-
gatt programmet under cirka tio manader.
Deltagarna férbereds och trénas att leda i det
offentliga uppdraget och utveckla sitt person-
liga ledarskap. Hosten 2021 kunde vi se att
alla deltagare fran Kavlinge kommun trattin i
en ny roll med fokus pa ledaruppdrag.

Personalpolitik

Attraktiva anstallningsvillkor - heltidsar-
bete som norm

En nystart kopplat till heltidsarbete som
norm har gjorts under hésten 2021. Med en
utsedd projektledare fran Sektor omsorg
som foretrader verksamheten och leder for-
andringen i ndra samarbete med chefer och
medarbetare och fackliga parter och ett
centralt stod fran HR ar planen att na fram-
drift i arbetet. Det dvergripande malet som
parterna satt centralt for férandringsarbetet
ar att heltid ska vara normen for valfarden.
Det handlar inte om att 6ka antalet heltidsan-
stallningar utan att andelen medarbetare
som arbetar heltid ska ©ka. Den demo-
grafiska utvecklingen innebar ett 6kat rekry-
teringsbehov av medarbetare till kommunen
framfér allt inom omsorgen vilket innebar
om andelen som arbetar heltid 6kar minskar
rekryteringsbehoven. Det finns ingen univer-
salmodell for inférandet av heltid. Losning-
arna kan se olika ut men verksamhetens be-
hov behdver alltid vara utgangspunkten.

Forman

Ett incitament for hallbarhet ar att Kavlinge
kommun erbjuder tillsvidareanstallda for-
manscykel. Genom att kommunen erbjuder
anstallda mojlighet till formanscykel kan kli-
matpaverkan minskas och halsosamma resor
framjas. Det ar ett viktigt signalvarde, att Kav-
linge kommun som arbetsgivare gor aktiva
insatser for att underlatta for vara anstallda
att bidra till en mer miljévanlig och en halso-
sammare livsstil. Under hosten 2021 teck-
nade 31 medarbetare avtal om férmanscykel.
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Arbetsplatskultur - Vardegrund

Det ar i sjalva kulturen som gor oss attraktiva,
vilka beteenden och handlingar som genom-
syrar kommunens arbetsplatser. Det ar hur
Kavlinge kommun arbetar med de mjuka var-
dena som gor skillnad pa sista raden. Kav-
linge kommun har sedan flera ar tillbaka ar-
betat framgangsrikt med att utbilda varde-
grundsledare som fungerar som ambassado-
rer och chefens interna resurs for att halla
den goda arbetsplatskulturen levande. Under
aret stalldes utbildningen om till digital pa
grund av pandemin, med viss foérskjutning
gick det att genomfdra utbildningsinsatsen
och nd de mal som var satta for programmet.

Chefens uppdrag ar bland annat att se till att
medarbetarna har foérutsattningar for att
kdnna motivation, valbefinnande och enga-
gemang i sitt arbete. For att lyckas behdver
det finnas strukturer som framjar detta vilket
Kavlinge kommun genom forbattringsresan
"Good to great” bygger, som innebar att vi ut-
gar fran medborgaren, involverar medarbe-
taren och vi gor ratt saker ratt.

Oppenhet
Engagemang

Utveckling

Kommunens vérdeord ér Oppenhet, Engagemang och
Utveckling.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under de tva senaste dren
varit starkt paverkat av den pdgaende pande-
min. Trenden i hela Sverige de senaste tva
aren har sett en okning for sjukfranvaron
inom kommunala verksamheter. | den kom-
munala koncernen minskade antalet sjukda-
gar med 2,8 dagar vilket visar i en positiv rikt-
ning trots ett utmanande ar. Inom KKB har
sjukdagarna per anstalld minskat med hela
7,5 dagar jamfort med foregdende ar. Det ar
framst inom gruppen kvinnor dar sjukda-
garna minskade med 2,6 dagar i jamforelse



med 2020. Skillnaden i sjukfranvaron mellan
man och kvinnor i den kommunala koncer-
nen fortsatter att réra sig i en positiv riktning
och dar gapet under 2021 ar 7,1 dagar jam-
fort med 9,7 dagar under 2020. En anledning
till minskningen i andel sjukdagar jamfort
med foregdende ar kan delvis bero pa mer
tydliga riktlinjer och anpassningar i verksam-
heterna.

Den overgripande sjukfranvaron minskade i
den kommunala koncernen under 2021 jam-
fort med 2020. Totalt har sjukfranvaron mins-
kat med 0,5 procentenheter. Minskningen
sker framst inom dldersgrupperna 29 ar eller
yngre samt 50 ar eller aldre.

Manga av kommunens verksamheter har
haft en hogre arbetsbelastning under pande-
min, framst inom kommunens kontaktyrken.
Det har visat sig att aterhamtningen mellan
arbetspassen har blivit samre fér medarbe-
tare som arbetar med smittade patienter och
brukare. Inom tjanstemannayrken sjunker
aven sjukfranvaron som delvis kan bero pa
att medarbetarna har storre mojlighet att ar-
beta hemifran.

Sjukfranvaron i flertal av Kavlinge kommuns
storre yrkesgrupper ror sig nerat under 2021
vilket skiljer sig fran 2020 da sjukfranvaron
rorde sig uppat. Sjukfranvaron bland grund-
skollararna har under flertal ar varit lag jamfort
med det kommundvergripande snittet men
sjunker trots det med 0,4 procent-enheter un-
der 2021. Laget inom omsorgen har varit an-
strangt under en langre tid som delvis beror pa
en langtgdende pandemi som haller i sig. Trots
det sa sjunker sjukfranvaron bland flertal av
Sektor Omsorgs verksamheter. Mdllebacken
hemtjanst ar en av de verksamheter som aktivt
har arbetat med sjukfranvaron. Det har man
gjort genom att skapa ett mer 6ppet arbetskli-
mat samt genom att arbeta systematiskt och
med arbetsmiljon. Det aktiva arbetet har gett
goda resultat pa Mollebacken hemtjanst da
man lyckas sanka korttidssjukfranvaron med
1,7 procentenheter samt den &vergripande
sjukfranvaron med 1 procentenhet. For Sektor
utbildning sa varierar sjukfranvaron mellan
verksamhetsomradena skola och forskola.
Sjukfranvaron inom skola landar pa 4,6 procent
och forskola 9,9 procent. Sjukfranvaron varie-
rar stort mellan de olika férskolorna i kommu-
nen fran 6 till 15 procent.

Sjukdagar per anstalld

2018 2019 2020 2021 2021 2021

Totalt Totalt Totalt Maén Kvinnor Totalt

Kommunstyrelsen 15,6 22,4 24,8 13,8 25,4 21,7
Arbetsliv- och fritidsnamnden 20,8 25,7 18,9 52 20,6 15,1
Bygg- och miljonamnden 18,1 28,5 31,8 1,2 54,9 45,3
Utbildningsnamnden 23,3 24,4 26,9 23,7 26,0 25,6
Omsorgsnamnden 36,8 40,9 39,6 31,5 36,8 35,8
Totalt kommunen 271 30,2 30,5 22,7 29,8 28,3
KKB 16,6 18,3 18,3 12,0 8,8 10,8
Totalt koncernen 26,8 29,8 29,1 21,9 29,6 27,9

Sjukfranvaro

Kommunen Koncernen

2020 2021 2020 2021
Total sjukfranvaro i procent av de anstéalldas samman- 7,8% 7,4% 7,8% 7,3%
lagda ordinarie arbetstid
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en 2,5% 2,5% 2,5% 2,4%
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaro for kvinnor 8,3% 7,9% 8,3% 7,8%
Sjukfranvaro for man 5,8% 5,9% 5,7% 5,7%
Sjukfranvaro i dldrarna 29 ar eller yngre 8,3% 7,2% 8,3% 7,2%
Sjukfranvaro i aldrarna 30 - 49 ar 7,2% 7,0% 7,2% 7,0%
Sjukfranvaro i dldrarna 50 ar eller aldre 8,7% 8,1% 8,5% 8,0%
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Hallbarhet

Sedan Agenda 2030 med de 17 globala malen
antogs 2015 har hallbarhetsfragan blivit allt
viktigare fér kommunerna att arbeta med. De
globala malen har aven tydliggjort inom vilka
omraden som insatser behover goéras. Med
sitt uppdrag som ett nav i den lokala utveckl-
ingen kan kommunen aven fungera som en
motor i hallbarhetsarbetet.

Kavlinge kommun har pa olika satt arbetat
med hdllbarhetsfragor under arens lopp och
det finns manga goda exempel att lyfta fram.
Exempelvis var 88 procent av kommunens
personbilar elbilar och 40 procent av de livs-
medel som anvandes i kommunen var ekolo-
giska under 2021.

Det har dock saknats en samlad bild av det
hallbarhetsarbete som genomférs i kommu-
nen samt en forstaelse for inom vilka omra-
den vi behéver forstarka vart arbete. Under
2020 togs darfor ett underlag for en hand-
lingsplan fram. En av slutsatserna i detta var
att en inventering av befintliga insatser pa
hallbarhetsomradet behdver genomforas.
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Under varen 2021 genomférdes workshops
inom sektorerna for att 0ka forstaelsen for de
globala mélen och deras innebdérd for arbetet
inom sektorerna. Hosten 2021 utférdes enin-
ventering av hallbarhetsarbetet inom alla
sektorer. Denna visade pa en mangd exem-
pel pa befintligt hallbarhetsarbete, men dven
pa de utmaningar som finns. Med invente-
ringen som underlag kommer en prioritering
av hallbarhetsinsatser inom sektorerna att
genomfdras under 2022.

| augusti 2021 togs beslut att inratta ett Hall-
barhetsrad. Detta ar en utveckling av Klimat-
kompensationsfonden som med ett brett
hallbarhetsperspektiv. kommer att bevilja
upp till 500 000 kr per ar for projekt som
framjar de globala malen och hallbar utveckl-
ing. Radet kommer dessutom att fungera
som en drivkraft for hallbarhetsarbetet och
kan foresla utvecklings- och forbattringsat-
garder samt framja tvarsektoriellt arbete.
Hallbarhetsradet startar upp sin verksamhet
i januari 2022 och har representanter fran
alla sektorer.



Forvantad utveckling

Pandemins utveckling under 2021 har med-
fort att aret pa flera omraden har stora lik-
heter med 2020. Fortsatt krisledning, kom-
munikation och stor flexibilitet kopplade till
férutsattningarna har praglat arbetet.

Vi har trots pandemin bibehdllet fokus pa
vart gemensamma utvecklingsarbete for att
styra och leda kommunen mot vara mal, ett
arbete som vi kallar att gd fran Good till
Great.

Narvaron i vart vardegrundsarbete ar hog
och vi kan med stolthet diplomera den tionde
arskullen vardegrundsledare vilket ar ett
kvitto pa en viktig uthallighet i arbetet med
vart forhallningssatt. Vi arbetar tillsammans
for att kontinuerligt starka vart engagemang,
var 6ppenhet och utveckling.

Resultat

Det ekonomiska resultatet ar mycket bra for i
stort sett alla vara verksamheter. Sex av vara
sju overgripande mal ar pa god vag att upp-
nas medan malet att alla Kavlingebor med ar-
betsformaga ar sjalvforsérjande bedoms att i
hoég grad vara uppfylit.

Arets resultatuppféljning av verksamheter-
nas kvalitet visar i ar pa en del varierande re-
sultat vilket delvis ar en konsekvens av den
pagaende pandemin. Utifran den samlade
bedémningen av maluppfyllelsen gors end-
ast marginella forflyttningar mot en hogre
maluppfyllelse jamfort med féregdende ar.
Infor det sista aret pa mandatperioden ar det
en bit kvar for att uppna de politiskt mycket
hogt satta ambitionerna.

Resultaten beddéms som goda utifran ra-
dande omstandigheter och vi ser en god
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formaga till att stalla om och vara flexibla un-
der pandemin.

Kavlinge utvecklas och vaxer

Smastaden Kavlinge tatort fortsatter att vaxa
och byggnationen av Harjagersbadet och nytt
kommunhus pagar. Planeringen fér ny F-6
skola i Gryet har startat och planer finns for
en forskola i privat regi.

| Loddekopinge omdanas Tolvakersomradet
med ny skola, idrottshallar och aktivitetspark.
Under 2022 kommer ny férskola i Hofterup
att vara klar. Behoven for vara aldre knackar
pa dorren och Kullagardens utveckling i Kav-
linge diskuteras for fullt.

Pa sikt finns det flera utvecklingsomraden
vad galler behov av vara karnverksamheter,
vi behover gora prioriteringar och arbeta ef-
fektivt for att halla behoven i balans med re-
surserna.

Nya bostader har byggts under 2021 men be-
folkningen har inte vaxt i den utstrackningen
som prognoserna visade pa. Intresset for att
flytta till Kavlinge ar stort vilket syns i kraftigt
6kade prisnivaer pa villor och bostadsratter.
Konjunkturen kommer avgora vilken tillvaxt
vi kommer se kommande ar. Ambitionerna ar
hoga, manga planer ar klara att sjosattas, nu
ska efterfrdgan finnas och infrastrukturen

byggas.

Sektor styrning och stéd

bt . G-

Victoria Galbe
Ekonomichef

Mikael Persson
Kommundirektor



Resultatrakning

Mkr Kommunen Koncernen
Not Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2021
Verksamhetens intakter 2 345,6 - 366,8 700,1 471,8
Verksamhetens kostnader 3 -2079.3 -1689,2 -2014.3 -2105,1 -2037,0
Avskrivningar 4 -32,6 -42,6 - 44,6 - 89,2 -109,8
Verksamhetens nettokostna- -1766,3 -1731,8 -1692,1 -1494,2 - 16750
der
Skatteintakter 5 1404,7 1474,5 15034 1404,7 1503,4
Utjdmning och bidrag 6 276,9 266,7 281,8 276,9 281,8
Verksamhetens resultat -84,7 94 93,0 187,4 110,1
Finansiella intakter 7 140,5 7,5 84,8 137,1 81,0
Finansiella kostnader 8 -117,8 -0,5 -038 -129,1 -8,7
Resultat efter finansiella pos- -620 16,4 177,0 195,4 182,4
ter
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat -62,0 16,4 177.0 195,4 182,4
Arets resultat -62,0 16,4 177,0 195,4 182,4
-varav realisationsvinst fas- - - - -236,3 -
tighetsforsaljning
-varav realisationsvinst for- -1.2 - -154 -1.2 -1,6
saljning anlaggningstill-
gangar
-varav exploateringsintakter -6,3 - -83 -6,3 -83
-varav ersattning kostnader -19,7 - -6,9 -19,7 -6,9
och sjukléner Covid-19
-varav saneringskostnader - - 41,7 - 43,7
-varav inlésen ansvarsforbin- 160,2 - - 160,2 -
delse
-varav medfinansiering till 18,7 - 0,8 18,7 0,8
statlig infrastruktur
-varav nedskrivning och ut- 04 - 7.3 04 12,2
rangeringar
-varav realisationsvinst var- -89,8 - -225 -89,8 -225
depapper
-varav aterford varderegle- 1172 - - 1172 -
ring
-varav orealiserade mark- -42,7 - -552 -42,7 -552
nadsvarden
Jamforelseresultat 74,9 16,4 118,5 96,0 144,5
Sammanstalld redovisning sarskild uppgift, mkr
Utdelningar Borgensavgifter Kostnader och in- Fordringar och Borgen
takter skulder
Givare Motta- Givare Motta- Koépare Saljare Givna Mot- Givare Motta-
gare gare tagna gare
Kavlinge kommun 3,9 161,4 24,1 3,9 95,2 1546,0
Kavlinge kommu- 93,7 0 93,0 0,5
nala holding AB
KKB Fastigheter AB 93,7 1,4 22,3 86,9 4,6 9,2 1025,0
KKL Fastigheter AB 2,5 50,0 122,7 74 3,9 521,0
KKB Holding AB 0 0 0,1
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Balansrakning

Mkr Kommunen Koncernen

Not Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 769,7 994,1 814,5 2462,7 29347
Immateriella anlaggningstill- 9 12,8 9,4 12,8 9,4
gangar
Materiella anlaggningstill- 635,0 660,3 24214 28731
gangar
Mark, byggnader och tek- 10 567,7 597,5 23320 2786,3
niska anlaggningar
Maskiner och inventarier 11 67,3 62,9 89,5 86,8
Finansiella anlaggningstill- 12 121,9 144,8 28,5 52,2
gangar
Vardepapper, andelar, etc. 121,9 144,8 25,4 48,4
Langfristiga fordringar - - 3,1 3,9
Omsattningstillgangar 883,9 649,0 1054,9 12274 1325,3
Kortfristiga fordringar 13 772,0 790,1 827,3 848,8
Kassa och bank 14 111,9 264,8 400,1 476,5
Tillgangar 1653,6 1643,1 1 869,5 3690,1 4260,0
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 15 1069,5 1123,0 1246,5 16314 1814,2
Arets resultat -62,0 16,4 177,0 195,4 182,4
Eget kapital 1131,5 1106,6 1069,5 1436,0 1631,9
Avsattningar 16 66,3 44,3 62,2 89,1 88,5
Avsattning for pensioner 28,5 32,3 28,5 32,3
Ovriga avsattningar 37,8 29,9 60,6 56,1
Skulder 517,8 475,8 560,8 1969,6 23573
Langfristiga skulder 17 66,9 76,4 12028 1453,6
Kortfristiga skulder 18 450,9 484,4 766,8 903,6
Eget kapital, avsattningar 1653,6 1643,1 1869,5 3690,1 4 260,0
och skulder
Ansvarsforbindelse 19 60,1 58,5 60,1 58,5
Borgensforbindelser 19 1215,4 1620,6 71,4 74,7
Stallda sakerheter och even- 231,7 231,7

tualforpliktelser
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Kassaflodesanalys

Mkr Kommunen Koncernen

Not Utfall Budget Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2021 2020 2021

Den I6pande verksamheten
Arets resultat -62,0 16,4 177,0 195,4 182,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 20 53,6 421 53,5 106,2 123,5
Ovriga likviditetsp&verkande poster 21 -09 0,1 -0,9 -236,1
Poster som redovisas i annan sektion 22 -1,2 -18,5 -1,2 10,4
Medel fran verksamheten fore férandring av ré- -10,5 58,5 212,0 299,6 80,2
relsekapitalet
Férandring av periodiserade anslutningsavgifter 11,8 9,5 11,8 9,5
Férandring kortfristiga fordringar 29,5 -4,0 -18,1 -70,2 242,9
Férandring av kortfristiga skulder 61,0 33,5 17,2 67,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 91,9 54,5 236,9 258,5 400,1
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -12,8 -12,8
Investering i materiella anlaggningstillgangar -121,1 -213,7 -70,9 -331,2 -577,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 1,2 18,5 1,2 4,3
Investering i kommunkoncernforetag
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -0,1 -23,0 273,1 -238
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -132,7 -213,7 -75,3 - 69,6 - 596,8
Finansieringsverksamhet
Forandring langfristiga fordringar
Nyupptagna lan -69,9 281,8
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -69,9 281,8
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -0,1 -87 -0,1 -87
Arets kassafléde -40,9 -159,2 152,9 118,9 76,4
Likvida medel vid arets borjan 152,8 111,9 281,2 400,1
Likvida medel vid arets slut 111,9 264,8 400,1 476,5
Férandring av likvida medel -40,9 152,9 118,9 76,4
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Noter

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2020 2021 2020 2021

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekommen-

dationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR om inget annat anges. Darutover foljs det regelverk och den normgivning som galler

for dvriga sektorer i samhallet och som innefattas i begreppet god redovisningssed. Detta innebar bland annat féljande:

. Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillfalla kommunen och att intak-
terna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

. Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

. Vardering av finansiella omsattningstillgangar har gjorts post for post till verkligt varde.

. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

RKR Rekommendationer

R1 Bokforing och arkivering Uppfylls R10 Pensioner Uppfylls
R2 Intakter. Uppfylls R11 Extraordindra och jamforelsestérande pos- Uppfylls
ter
R3 Immateriella anlaggningstillgangar Uppfylls R12 Byte av redovisningsprinciper, andringar i Uppfylls
uppskattningar och beddmningar samt rattelse
av fel
R4 Materiella anlaggningstillgangar Uppfylls R13 Kassaflodesanalys Uppfylls
R5 Leasing. Samtliga leasing- och hyresavtal Uppfylls del- R14 Drift- och investeringsredovisning Uppfylls

klassificeras som operationella. Klassificering  vis
av géllande avtal har inte gjorts.

R6 Nedskrivning Uppfylls R15 Foérvaltningsberattelse Uppfylls
R7 Finansiella tillgdngar och finansiella skul- Uppfylls R16 Sammanstallda rakenskaper Uppfylls
der

R8 Derivat och sakringsredovisning Ej aktuell R17 Delarsrapport Uppfylls
R9 Avsattningar och ansvarsfoérbindelser Uppfylls R18 Ovriga upplysningar Uppfylls

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstéllda rakenskaperna omfattar Kavlinge kommunala holding AB som i sin tur dger KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter
AB. KKB Fastigheter AB &ger KKB Fastigheter Holding AB. Agarandelen &r i samtliga fall 100 procent. Inga féréndringar har skett under
aret i kommunkoncernens sammanséattning. Om redovisningsprinciperna i kommunen och det kommunala bolaget vasentligt avviker
fran varandra justeras bolagets rakenskaper, om méjligt, fore sammanstéllining. Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt me-
toden proportionell konsolidering.

Byte av redovisningsprincip och rattelse av fel

Under aret har anpassning gjorts till R2 Intakter betraffande redovisning av gatukostnadsersattningar. Férandringen innebar att ingdende
eget kapital har justerats med 36,7 mkr. Ingdende eget kapital har ocksa justerats med 3,0 mkr avseende felaktigt varde pa andelar i
Kommuninvest. Omrakning av jamforelsetal har gjorts avseende bada justeringarna.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sérredovisas nar dessa férekommer. Som jamférelsestérande betraktas poster som &r sallan forekommande
och uppgar till vasentligt belopp. Kommunens realisationsvinster vid forséljning av fastigheter och exploatering redovisas som jamforel-
sestérande.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaff-
ningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. | normal-
fallet tilldmpas linjar avskrivning. Avskrivningar beréknas och bokférs fran och med det kvartal anskaffning sker eller tas i bruk. Huvud-
sakligen tillampas féljande avskrivningstider:

Avskrivningstider

Byggnader och tekniska anlaggningar 10, 15, 20, 33, 40 och 50 ar
Maskiner och inventarier 3,5,10, 15 och 20 ar
Komponenter fastighet

Komponent mark 0-25 ar
Komponent byggnad 15-60 ar
Komponent installationer 20-30 ar
Komponent byggnadsinventarier 10-20 ar
Komponenter gata och park

Komponent stomme, ledningar och konstruktioner 20-70 ar
Komponent beldggning, slitlager och planering 10-30 ar
Komponent belysning och installationer 10-50 ar
Komponent utrustning och &vrigt 5-30 ar
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2020 2021 2020 2021

Anlaggningstillgangar
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandetid om minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgdng om
beloppet éverstiger ett prisbasbelopp.

Finansiella tillgangar
Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstillgdng. Portfoljens forvaltning regleras i Finanspolicyn som an-
togs av kommunfullméaktige 12 september 2016.

Pensioner

Pensionsskuld och pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen
ar beraknade enligt RIPS och inkluderar I6neskatt pa 24,26 procent. Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovi-
sas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalning. Avtal som inte |6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.
Pensionsataganden for anstallda i de bolag som ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Not 2 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 5,5 5,0 5,5 5,0
Taxor och avgifter 123,6 128,6 114,2 1181
Hyror och arrenden 49,3 49,4 176,2 169,9
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 130,2 127,2 130,2 127,2
Ovriga bidrag 3,6 8,7 3,7 8,7
Forsaljning av verksamhet 25,9 24,3 25,9 24,3
Exploateringsintakter 6,3 8,3 6,3 8,3
Realisationsvinster 1,2 15,4 237,4 1,6
Ovriga intakter 0 0 0,8 8,7
Summa verksamhetens intdkter 345,6 366,8 700,1 471,8
Jamforelsestérande poster verksamhetens

intdkter

Realisationsvinst férsaljning anlaggningstill- 1.2 15,4 237,4 1,6
gangar

Exploateringsintakter 6,3 8,3 6,3 8,3
Ersattning sjukloner 12,9 6,9 12,9 6,9
Ersattning Covid-19 Socialstyrelsen 6,8 - 6,8 -

Not 3 Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter -922,3 -936,7 -949,0 -966,3
Pensionskostnader -239,9 -76,7 -241,4 -789
Anlaggnings- och underhallsmaterial -12,6 -13,.2 -101,6 -104,6
Bransle, energi och vatten -12,6 -12,2 - 46,5 - 46,8
Kop av verksamhet -461,2 -541,7 -461,2 -541,7
Lokal- och markhyror -164,5 -165,5 -10,4 -37.9
Ovriga tjanster -108,5 -127,3 -115,2 -102,4
Lamnade bidrag - 58,2 -35,7 -58,2 -35,7
Ovriga kostnader -99,5 -105,3 -116,9 -114,2
Bolagsskatt - - -4,7 -85
Summa verksamhetens kostnader -2079,3 -2014,3 -2105,1 -2037,0
Jamforelsestérande poster verksamhetens

kostnader

Saneringskostnader - -41,7 - -43,7
Bidrag till statlig infrastruktur GC-vag langs -11,4 - -11,4 -
108:an

Bidrag till statlig infrastruktur Hissar Kavlinge -6,1 - -6,1 -
station

Bidrag till statlig infrastruktur Utredning GC-vag -05 - -05 -
Kostnader indexering for bidrag till statlig infra- -0,7 -0,8 -0,7 -0,8
struktur

Partiell inlésen ansvarsférbindelse -160,2 - -160,2 -
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Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar

Kommunen

2020

Kommunen
2021

Koncernen
2020

Koncernen
2021

Avskrivning mark, byggnader och tekniska an- -18,7 -21,7 -721 -78,7
laggningar

Avskrivning maskiner och inventarier -13,5 -15,6 -16,7 -18,9
Summa avskrivningar -32,2 -37,3 - 88,8 - 97,6
Jamforelsestorande nedskrivningar

Nedskrivning -04 -73 -04 -12,2
Summa nedskrivningar -04 -73 -04 -12,2
Summa avskrivningar och nedskrivningar -32,6 -44.6 -89,2 -109,8
Not 5 Skatteintékter

Preliminar kommunalskatt 14351 1461,4 14351 1461,4
Preliminar slutavrakning innevarande ar -22,7 36,7 -22,7 36,7
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -77 53 -77 53
Summa skatteintdkter 1404,7 1503,4 1404,7 1503,4
Not 6 Bidrag och utjamning

Bidrag fran utjamningssystemet 200,5 253,9 200,5 253,9
Generella bidrag fran staten 59,7 16,7 59,7 16,7
Tillfalligt stod flyktingsituationen 4,6 0 4,6 0
Utjamningsavgift LSS -52,3 -57,8 -52,3 -57,8
Kommunal fastighetsavgift 64,4 68,9 64,4 68,9
Summa bidrag och utjamning 276,9 281,8 276,9 281,8
Not 7 Finansiella intdkter

Rantor likvida medel 0,5 0 0,5 0
Avkastning vardeportfolj 3,7 1,6 3,7 1,7
Utdelning aktier och andelar 0,2 0,3 0,2 0,3
Ovriga ranteintakter 3,6 52 0,2 1,3
Jamforelsestorande finansiella intakter

Realisationsvinst férsaljning vardepapper 89,8 22,5 89,8 22,5
Orealiserade vinster vardepapper 42,7 55,2 42,7 55,2
Summa finansiella intakter 140,5 84,8 137,1 81,0
Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader -0,6 -0,8 -11,9 -87
Jamforelsestorande finansiella kostnader

Aterférda orealiserade vinster virdepapper -117,2 - -117,2 -
Summa finansiella kostnader -117,8 -0,8 -129,1 -87
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar 12,8 12,8 12,8 12,8
Jamforelsestérande nedskrivningar

Nedskrivning -34 -34
Summa immateriella anlaggningstillgangar 12,8 9,4 12,8 9,4
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Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlagg-

Kommunen

2020

Kommunen
2021

Koncernen
2020

Koncernen
2021

ningar

Ingdende anskaffningsvarde 746,3 843,3 3203,3 3189,9
Ink6p 97,0 58,6 291,6 559,8
Forsaljning - -5,0 - 305,3 -105,4
Utrangering - - - -131
Overféring 0 - 85,5 03 -1,2
Utgaende anskaffningsvarde 843,3 811,4 3189,9 3630,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -254.3 -273,0 -824,1 -855,3
Forsaljning - 1,9 41,0 87,5
Utrangering - - - 13,1
Overforing - 84,3 -0,1 =
Arets avskrivningar -18,7 -21,7 -72,1 -78,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -273,0 -208,5 -855,3 -833,4
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2,2 -2,6 -22 -2,6
Forsaljning - - - -
Utrangering - - - -
Arets nedskrivningar/aterforingar -04 -28 -04 -77
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2,6 -54 -2,6 -10,3
Utgaende redovisat varde 567,7 597,5 2332,0 2786,3

Nedskrivning har gjorts pa Skonadals forskola 1,7 mkr, Tolvakersbadet och Vikenbadet 1,1 mkr, va-anlaggning 0,6 mkr, Arvidsborgsgar-
den 0,4 mkr och fritidshem Barseback 0,2 mkr. Utrangering har gjorts i KKB Fastigheter AB med 4,5 mkr avseende komponentutbyte i

underhallsprojekt och i KKL Fastigheter AB med 0,4 mkr avseende panncentral i Loddeképinge.

Avskrivningstider (genomsnittliga) 30 27 38 38
Linjar avskrivning tillampas for samtliga till-

gangar.

Not 11 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 127,4 151,4 160,2 187,5
Ink6p 24,0 12,3 28,6 17,4
Forsaljning - -03 - -0,6
Utrangering - - -0,9 0,0
Overféring 0 - 41,7 -04 - 41,7
Utgaende anskaffningsvarde 151,4 121,7 187,5 162,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -70,6 -84,1 -824 -98,0
Forsaljning - 0,3 - 0,3
Utrangering - - 09 0,2
Overforing - 11,7 0,2 11,7
Arets avskrivningar -13,5 -15,6 -16,7 -189
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 84,1 -57,7 -98,0 -74,8
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - -

Forsaljning - - -

Utrangering - - -

Arets nedskrivningar/aterforingar - -1,1 - -1,1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -1,1 - -1,1
Utgaende redovisat varde 67,3 62,9 89,5 86,8
Avskrivningstider (genomsnittliga) 5 4 6 6

Linjar avskrivning tillampas for samtliga till-
gangar.

Nedskrivning har gjorts med 1,1 mkr avseende inventarier pa Vikenbadet.
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Not 12 Vardepapper, andelar etc

Kommunen

2020

Kommunen
2021

Koncernen
2020

Koncernen
2021

Kommunaktiebolaget, 11 st 0 0 0 0
Kavlinge kommunala holding AB 96,5 96,5 - -
Sydvatten, 10 000 st 14,4 14,4 14,4 14,4
Kommunassurans Syd AB 1.2 12 1,2 1.2
SYSAV, 210 st 0,2 0,2 0,2 0,2
Andelar 0 0 0,1 0,2
Bostadsratter 0,4 0,4 0,4 0,4
Fastighetsbolaget Rangeringen AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Inera AB 0 0 0 0
Kommuninvest 91 32,0 9,1 32,0
Uppskjuten skattefordran - - 3,1 3,8
Summa vardepapper, andelar etc 121,9 144,8 28,5 52,2
Not 13 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9,3 11,6 15,2 14,6
Kortfristiga fordringar 259,5 254,9 308,9 310,5
Exploatering 36,5 27,5 36,5 27,5
Aktiefonder 213,2 171,0 213,2 171,0
Rantefonder 210,9 227,2 210,9 227,2
Orealiserade marknadsvarden 42,7 97,9 42,7 97,9
Summa kortfristiga fordringar 772,0 790,1 827,3 848,8
Not 14 Kassa, bank

Handkassor 0 0 0,1 0,1
Bank 111,9 264,8 400,0 476,4
Summa kassa, bank 111,9 264,8 400,1 476,5
Not 15 Eget kapital

Ingaende eget kapital 1097,5 1069,5 1402,1 1631,8
Byte av redovisningsprincip: Gatukostnadser- 30,5 - 30,5 -
sattningar redovisas enligt RKR R2

Rattelse av fel: Justering Kommuninvest, varde- 31 - 3.1 -
ras till belopp motsvarande utgifterna for till-

gangens forvarv

IB justerat i enlighet med ny princip 11311 1069,5 1435,7 1631,8
Langfristig skuld VA 0,4 0 0,4 0
Arets resultat -62,0 177,0 195,4 182,4
Summa 1069,5 1246,5 1631,5 1814,2
Not 16 Avsattningar

Ingdende avsattning till pensioner inkl [6neskatt 27,0 28,5 27,0 28,5
Nyintjdnad pensionsratt och nya dtaganden 1,7 3,2 1,7 32
-varav formansbestamd alderspension 0 0 0 0
-varav PA-KL 0,2 1,7 0,2 1,7
-varav PBF/PRF 0,4 1,3 0,4 1,3
-varav OPF-KL 1,1 0,2 1,1 0,2
Arets utbetalningar -09 -1,1 -0,9 -1,1
Réante- och basbeloppsuppréakning 0,8 0,5 0,8 0,5
Andrat livslangdsantagande i RIPS - 0,6 - 0,6
Andrad samordning och dvrigt -0,1 0,7 -0,1 0,7
Utgaende avsattning till pensioner inkl |6neskatt 28,5 32,3 28,5 32,3
Uppskjuten skatteskuld 22,7 26,3
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2020 2021 2020 2021

Bidrag till statlig infrastruktur Lommabanan 1
Lommabanan etapp 1 innehaller kapacitetsforstarkande atgarder (ex. nytt motesspar i Stavie samt ban-, el-, signal- och teleatgarder)
samt ny station i Furulund. Lommabanan etapp 1 pabérjades 2019, planerat 6ppnande 2020/2021.

Ingdende avsattning 0,9 7,7 0,9 7,7
Indexering 2% 0,3 0,2 0,3 0,2
Utbetalning 6,5 -52 6,5 -52
Utgdende avsattning 7,7 2,7 7,7 2,7

Bidrag till statlig infrastruktur Lommabanan 2

Okad kapacitet p& banan fér att méjliggéra persontagstrafik genom P&gatdg med halvtimmestrafik. P& Kavlinge station genomférs
plattformsforlangning for att mojliggéra vandning av tag. Planerat genomférande 2024-2026 med ambition att genomfora atgarderna
pa Kavlinge station tidigare.

Ingdende avsattning 18,4 18,6 18,4 18,6
Indexering 2% 0,4 0,4 0,4 0,4
Utbetalning -0,2 -1,0 -0,2 -1,0
Utgdende avsattning 18,6 18,0 18,6 18,0

Bidrag till statlig infrastruktur GC-vag langs 108:an
Byggnation av gang- och cykelvag langs vag 108 i Kavlinge kommun fran Lund till Kavlinge tatort. Genomférandet har pagatt 2020 och
beraknas bli klart under forsta halvaret 2021.

Ingdende avsattning - 49 - 49
Ny avsattning 10,5 10,5

Indexering 2% 0,9 0,1 0,9 0,1
Utbetalning -6,5 -0,9 -6,5 -0,9
Utgdende avsattning 4,9 4,1 4,9 4,1

Bidrag till statlig infrastruktur Hissar Kavlinge station
Trafikverket dvertar agandet och driften av samtliga hissar p& Kavlinge station. Avtalet innebar att hissarna byts ut till nya enligt Trafik-
verkets standard. Projektet beraknas paborjas under forsta halvaret 2021.

Ingdende avsattning - 6,1 - 6,1
Ny avsattning 6,0 6,0

Indexering 2% 0,1 0,1 0,1 0,1
Utbetalning - -1,7 - -1,7
Utgdende avsattning 6,1 4,5 6,1 4,5

Bidrag till statlig infrastruktur Utredning GC-vag
Fordjupad utredning om strackning och ambition fér GC-vag mellan Hofterup och Landskrona.

Ingdende avsattning - 0,5 - 0,5
Ny avsattning 0,5 - 0,5 -
Indexering 2% 0 0 0 0
Utbetalning - - - -
Utgdende avsattning 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa avsattningar 66,3 62,2 89,1 88,5

Not 17 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut - - 1136,0 13773
Investeringsbidrag 4,3 6,1 4,3 6,1
Anslutningsavgifter va 62,1 69,7 62,1 69,7
Balanserat resultat va- verksamhet 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa langfristiga skulder 66,9 76,4 1202,8 1453,6

Not 18 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 93,8 97,4 135,0 187,9
Upplupna Iéner och semesterléner 54,7 57,0 57,0 59,3
Upplupna sociala avgifter 19,6 17,9 20,7 19,2
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 15,8 14,2 11,6 78
Upplupen sarskild I6neskatt 100,0 35,4 100,5 36,1
Avgiftsbestamd alderspension 31,9 31,5 31,9 31,5
Kortfristiga skulder dvrigt 135,0 2311 410,0 561,9
Summa kortfristiga skulder 450,9 484,4 766,8 903,6
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Not 19 Ansvarsforbindelse och borgensata-
ganden

Kommunen

2020

Kommunen
2021

Koncernen
2020

Koncernen
2021

Ansvarsforbindelse

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl 188,4 60,1 188,4 60,1
Ioneskatt

Rante- och basbeloppsupprakning 5,7 2,9 5,7 2,9
Nyintjanad pensionsratt 0,0 0,4 0,0 0,4
Arets utbetalningar -10,3 -6,9 -10,3 -6,9
Andrat livslangdsantagande i RIPS - 2.1 - 2,1
Ovrig post 36,5 - 36,5 -
Minskning av ansvarsférbindelse genom teck- -160,2 - -160,2 -
nande av forsakring

Utgaende ansvarsférbindelse fér pensioner inkl 60,1 58,5 60,1 58,5
I6neskatt

Borgensataganden

Kommunala bolag 1144,0 1546,0 - -
Sydvatten 67,1 71,2 67,1 71,2
Riksbyggen Bostadsrattsférening Kavlingehus nr 0,6 - 0,6 -
5

Ovrigt

Sysav pensionsutfastelse 3,7 3,5 3,7 3,5
Summa borgensataganden 1215,4 1620,6 71,4 74,7
Not 20 Justering for ej likviditetspaverkande

poster

Avskrivningar 32,2 37,3 89,1 97,6
Nedskrivningar 0,4 73 0,4 12,2
Gjorda avsattningar 21,0 57 21,0 7,7
Ovriga e] likviditetsp&verkande poster - 3,1 -43 6,0
Summa ej likviditetspaverkande poster 53,6 53,5 106,2 123,5
Not 21 Gvriga likviditetspaverkande poster

Rivning Rangeringen éverfort fran anlaggnings- 1.2 1,2
tillgangar till kortfristiga fordringar

Utbetalning av avsattning for pensioner -0,9 -1,1 -0,9 -1,1
Utbetald utdelning -236,2
Summa dvriga likviditetspaverkande poster -0,9 0,1 -0,9 -236,1
Not 22 Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid férsaljning av anlagg- -1,2 -18,5 -1,2 -18,5
ningstillgangar

Summa poster som redovisas i annan sektion -1,2 -18,5 -1,2 -18,5

Ovriga notupplysningar

Not 23 Pensionsférmaner

Pensionsformanerna efterlevandepension till vuxen, efterlevandepension till barn och kompletterande alderspension har forsékrats.
Pensionskapitalet uppgar till 409 124 659 kr per 2021-12-31. Overskottsfonden uppgér till 0 kr per 2021-12-31.

Kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande har pension enligt PBF-KL (Pensionsreglementet for fortroendevalda - Kommun,
Landsting) vilket innebar full pension efter 12 ars heltidsuppdrag.

Not 24 Upplysning om upprattad sarredovis-
ning

Sarredovisning har uppréttats for va-verksamheten. Den finns pa sidan 67 i arsredovisningen.

Not 25 Kostnader for redovisningsrevision

Kostnader for redovisningsrevision

0,2

0,1
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Drift- och investeringsredovisning

Kavlinge kommun redovisar 2021 ett positivt
resultat pa 177,0 mkr. Det budgeterade re-
sultatet uppgar till 16,4 mkr vilket ger en po-
sitiv budgetavvikelse pa 160,6 mkr.

2020 2021
Kommunstyrelsen inkl samhallsbygg- 10,9 13,0
nad
Ks 6vriga anslag 21,8 -20,9
Ovriga namnder 0,6 0,7
Arbetsliv- och fritidsnamnden 8,6 8,3
Bygg- och miljonamnden 0,1 -0,7
Utbildningsnamnden 6,4 8,0
Omsorgsnamnden 1,5 11,4
Finansférvaltningen -144,2 140,8
Budgetavvikelse -94,3 160,6
Arets resultat - 62,0 177,0
Budgeterat resultat 32,3 16,4
Realisationsvinst -1,2 -15,4
Exploateringsintakter -6,3 -8.3
Ersattning kostnader och sjukléner -19,7 -6,9
Covid-19
Saneringskostnader - 41,7
Nedskrivning 0,4 73
Aterférda orealiserade marknadsvar- 17,2 -
den
Orealiserade marknadsvarden -42,7 - 55,2
Inlésen pensionsatagande 160,2 -
Realisationsvinst vardepapper -89,8 -22,5
Bidrag till statlig infrastruktur 18,7 0,8
Resultat 74,9 118,5

| samband med prognosen per siste septem-
ber 2021 prognostiserades resultatet till
119,5 mkr exklusive orealiserade marknads-
varden.

Engangssatsningar 2021

Redan under varen 2021 konstaterades en
stor positiv avvikelse for arets resultat i for-
hallande till den budgeterade nivan. Sek-
torerna fick darfér i uppdrag att inkomma
med forslag pa engangssatsningar som an-
tingen ar kostnadsbesparande kommande ar
alternativt skapar battre forutsattningar for
6kad maluppfyllelse. Satsningarna har framst
varit inriktade pa forbattrade arbetsmiljoer
for barn, elever, brukare och medarbetare. |
samband med deldrsrapporten gjordes en
tillaggsbudgetering pa 20,0 mkr for att finan-
siera engangssatsningarna.
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Budget Utfall
Hogalids IP, AFN 1,0 03
Utemiljéer Boende och arbetsmilj6in- 1,5 0,6
satser, ON
Larmilj6er skola och férskola, UN 3,0 3,0
Utredningar, teknisk enhet, KS 1,3 1,4
KS medel till férfogande exkluderat 13,2 8,5
saneringskostnader
Summa 20,0 13,9

Covid 19

Kommunerna har kompenserats for hoga
sjukléner under perioden januari-september.
Ersattningen for 2021 uppgar till 6,9 mkr.
Namnderna har, for samma period, kompen-
serats med intern ersattning for den del av
sjuklonerna som ligger dver en normalniva.

Sa fordelades skattepengarna

under 2021

-
-
-

s
=

: Grundskola 30 kr

: BN IEm
Omsorg 25kr
Forskola 14 kr
Gymnasie och vuxenutbildning 12 kr
Miljo och teknisk verksamhet 7 kr
Kommunovergripande 5kr
Individ- och familjeomsorg 4kr
Fritid och kultur Akr



Namndernas resultat

Kv 1 Delar Kv 3 Bok-
slut

Kommunstyrelsen 71 4,2 6,4 13,0
Ks 6vriga anslag 3,8 6,2 6,2 -20,9
Ovriga namnder 0,6 0,4 0,4 0,7
Arbetsliv- och fri- 2,7 0,5 2,7 8,3
tidsnamnden
Bygg- och milj6- 0 0 0 -0,7
namnden
Utbildningsnamn- 0 4,0 7,0 8,0
den
Omsorgsnamn- 4,7 4,7 6,0 11,4
den
Finansforvalt- 36,7 42,8 74,4 140,8
ningen
Budgetavvikelse 55,6 62,8 103,1 160,6
Budgeterat resul- 16,4 16,4 16,4 16,4
tat
Arets resultat 72,0 79,2 119,5 177,0

Kommunstyrelsen

Resultatet for kommunstyrelsen for 2021 ar
negativt och uppgar till 7,9 mkr. Sektor styr-
ning och stéd och sektor samhallsbyggnad
redovisar positiva resultat pa 12,0 mkr re-
spektive 1,0 mkr och kommunstyrelsens Ov-
riga anslag ett negativt resultat pa 20,9 mkr.

Styrning och stod redovisar ett dverskott pa
12,0 mkr. Overskottet aterfinns framst hos
kommundirektdr, fastighetsansvar, IT - be-
stallare samt bemanningsenheten. Sektor
samhallsbyggnad redovisar ett éverskott pa
1,0 mkr. De storsta avvikelserna finns inom
VA som star for knappt 0,3 mkr och gatapark
for 0,6 mkr.

Underskottet pa Kommunstyrelsens oOvriga
anslag beror pa saneringskostnader for Har-
rievallen samt fastigheterna Exporten 15 och
Tolvaker. Kostnader uppgar till 41,7 mkr.

Arbetsliv- och fritidsnamnden

Arbetsliv- och fritidsndmnden visar ett posi-
tivt resultat pa 8,3 mkr. | resultatet ingar ett
Overskott med 0,7 mkr avseende extra medel
for engangssatsning upprustning av Hogalid.
Utbildning och arbetsmarknad har ett éver-
skott pd 6,3 mkr. Enheten Arbetsmarknad
och Integrations positiva resultat pa 4,6 mkr
beror pa lagre kostnader for utbetalt ekono-
miskt bistand. Enheten "Larcentrum" uppnar
ett nollresultat. Utfallet for externt gymna-
sium ar positivt pa 1,7 mkr vilket beror pa
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lagre kostnader kdp av gymnasieplatser. Indi-
vid- och familjeomsorg har ett positivt utfall
pa 1,4 mkr. Orsaken ar lagre kostnader for
kdp av externa placeringar an budgeterat.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden har for aret ett un-
derskott pa 0,7 mkr beroende pa mindre in-
takter an vad som budgeterats framst pa
milj6- och halsoskydd men aven inom bygg-
lov.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnéamnden redovisar ett positivt
resultat for 2021 pa 8,0 mkr. Den samman-
tagna resultatbilden for sektorn har under
2021 varit valdigt stark dar tillfalliga intakter
starkt organisation ytterligare under dret. Be-
stallarfunktionen gor ett resultat pa 3,1 mkr
vilket genererats genom ett lagre elevtal an
planerat samt minskad anvandningsgrad
inom fritids- och klubbverksamheten. Férsko-
lan ldamnar ett 6verskott pa 1,9 mkr. Trenden
med en god ekonomisk stabilitet i verksam-
heten har fortsatt under 2021. Grundskolan
redovisar ett positivt resultat pa 3,0 mkr.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden redovisar for 2021 ett
6verskott med 11,4 mkr varav maltidsservice
star for 1,1 mkr. Sektorn har for 2021 haft ett
uppdrag att generera ett Overskott med
4,7 mkr som en del i att aterstélla det nega-
tiva resultatet for 2019, som ska aterstallas
inom 4 ar. Under 2021 har inget separat
statsbidrag for att tacka pandemikostnader
beviljats. Detta forvantas hanteras inom det
statsbidrag som férdelades i samband med
budget pa 11,9 mkr. Enheternas ekonomi har
i stort foljt de prognoser som lamnats under
aret med mindre avvikelser. De enheter som
lamnat negativa prognoser har upprattat
handlingsplaner for att komma till ratta med
sin ekonomi. Volymerna foér LSS verksam-
heten varit ganska foljsamma till budget, pa
hemvardssidan har det varit en forskjutning
mellan sarskilt boende och ordindrt boende,
dar sarskilt boende har uppvisat 6kade voly-
mer och ordinadrt boende det motsatta.



Finansfoérvaltningen
Finansforvaltningen redovisar ett dverskott
pa 140,8 mkr.

Exploateringsintakter i form av gatukost-
nadsersattningar innebar en positiv bud-
getavvikelse pa 0,3 mkr.

Forsaljning av anlaggningstillgangar har gett
ett Overskott pa 15,2 mkr. Stora delar av re-
sultatet forklaras av forsaljningen av brand-
stationerna till KKL Fastigheter AB som med-
forde en realisationsvinst pa 13,8 mkr.

Arbetsgivaravgifter och ersattning for hoga
sjukléner i samband med Covid-19 redovisar
ett dverskott mot budget pa 8,6 mkr.

Pensionskostnaderna lamnar ett éverskott
pa 9,7 mkr. Partiell inlésen av ansvarsforbin-
delsen som gjordes i december 2019 och
2020 har medfért minskade I6pande pens-
ionskostnader.

Infor avtalsbyte avseende it-relaterade tjans-
ter har finansforvaltningen belastats med
kostnader pa 5,8 mkr.

Avskrivningarna lamnar ett underskott pa
2,0 mkr. Underskottet beror pa nedskriv-
ningar som uppgar till 7,3 mkr. Investeringar
som inte verkstdlls och en tidsmassig for-
skjutning av investeringar lamnar en positiv
avvikelse.

Skatteintakter, utjamning och bidrag lamnar
en positiv heldrsavvikelse pa 44,0 mkr. Den
samhallsekonomiska aterhdmtningen efter
coronapandemin har varit starkare an vad
som antogs nar budgeten beslutades.

Finansnettot uppgar till 84,0 mkr, detta inne-
bar en positiv budgetavvikelse pa 77,0 mkr.
Orealiserade marknadsvarden har medfort
en intdkt pa 55,2 mkr. Realisationsvinster i
samband med fdrséljningar av vardepap-
per uppgar till 22,5 mkr.
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Driftbudgetavrakning

Mkr
Utfall intdkter Utfall kostnader Utfall netto Budget netto Avvikelse

Styrelse /namnd 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Kommunstyrelsen 252,4 256,3 -406,5 -417,7 -154,0 -161,5 -164,9 -174,5 10,9 13,0
inkl samhallsbygg-

nad

Ks dvriga anslag 0,3 -52 -52,9 -5.2 -52,6 -27,0 -31,7 21,8 -20,9
It-enheten 19,4 20,9 -19,4 -20,9 0 0 0 0 0 0
Revisionsndmnden -1,6 -14 -1,6 -14 -1,7 -1,7 0,0 0,3
Valnamnden 0,0 -03 0,0 -03 -0,8 -0,8 0,7 0,4
Overférmyndar- -21 -21 -21 -21 -19 -2,0 -0.2 -0,1
namnd

Arbetsliv- och fri- 65,7 58,1 -389,7 -400,1 -324,0 -342,0 -332,7 -350,3 8,6 83
tidsndmnden

Bygg- och miljo- 7.6 89 -12,0 -14,0 -4,5 -52 -4,6 -45 0,1 -0,7
namnden

Utbildningsnamn- 1271 143,6 -8355 -8784 -7083 -734.8 -714,8 -742,8 6,4 8,0
den

Omsorgsnamnden 132,0 138,4 -525,7 -545,9 -393,7 - 407,6 -395,1 -419,0 1,5 11,4
Finansforvalt- 18978 1962,3 -366,4 -731 1531,4 1889,2 1675,6 1743,6 -144,2 145,6
ningen

Justeras: Poster som -2156,5 -2221,9 484,7 392,7 -1671,7 -1829.2 - 16588 - 17055 -13,0 -1237
ej dr hdnférbara till

verksamhetens in-

tékter och verksam-

hetens kostnader

Verksamhetens 345,6 366,8 | -20793 | -20143 | -1733,7 | -1647,5 | -1626,5 | -1689,2 -107,2 41,7
intékter och verk-

samhetens kost-

nader enligt resul-

tatrdakningen

Mkr

Utfall intakter Utfall kostnader Utfall netto Budget netto Avvikelse

Verksamhet 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Politisk verksamhet 7.2 8,7 -61,7 -61,1 - 54,5 -52,4 -87,8 - 85,7 33,3 333
Infrastruktur, 27,6 33,7 -100,2 -1435 -72,6 -109,8 -673 -731 -54 -36,7
skydd mm

Fritid och kultur 7.8 7,8 -70,3 -74,8 -62,5 -67,0 -61,1 - 65,2 -14 -1,8
Pedagogisk verk- 149,8 1651 | -1033,7 | -10899 -8839 -924,8 -8883 -931,6 4,4 6,8
samhet

Vard och omsorg 751 77,0 -539,5 -560,4 -464,4 -483,4 -470,9 -498,9 6,5 15,5
Sarskilt riktade in- 26,7 24,6 -31,5 -283 -4,8 -37 -44 -51 -04 14
satser

Affarsverksamhet 59,6 61,0 -659 -61,4 -6,3 -04 -1,3 -09 -50 0,5
Gemensamma 21483 22109 -661,2 -387,6 14871 18233 16134 16769 -126,3 146,4
verksamheter
Justeras: Poster som -2156,5 -2221,9 484,7 392,7 -1671,7 -1829,2 - 16588 - 17055 -13,0 -1237
ej dr hdnférbara till

verksamhetens in-

téikter och verksam-

hetens kostnader

Verksamhetens 345,6 366,8 | -2079.3 | -20143 | -1733,7 | -16475 | -1626,5 | -1689,2 -107,2 41,7
intékter och verk-

samhetens kost-

nader enligt resul-

tatrakningen
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Ombudgeteringar under aret

Mkr Ks Ks ovr It Val

ELHERS
-164,2 -732 0 -08
BID Business Im- -038 0,8
provement District
03
Driftbidrag Fastig- -0,1 0,1
hetsbolaget Ran-
geringen AB
Driftbidrag -01 0,1
Skanska landskap
Engangssatsningar =13 -13,2
2021
Ersattning for feri- -01 0,1
earbetare
Barsebacks 0,9
strandbad
Lommabanan -1,6 1,6
etapp 1
Stationsstaden -0,1 0,1
Leader Lundaland -0,6 0,6
NERENE] -0,1 0,7
Inképsfunktion -01
Overféringspost -0, 2,9
Barsebacks 0,6
strandbad
Intern service -04
Befolkningsfor- 6,9
andringar
Lonerevision 1 -03 10,2
2020
Lénerevision 2 -1,0 33 0
020
on3 54
Lénerevis -12 17,7 0
Pop up- park -0,5 0,5
Trivselbelysning -1,0 1,0
Driftentreprenad -1,6 1,6
Kavlinge Ost
UB Budget 2021 -174,5 -31,7 0 -08

Ks=Kommunstyrelsen

Ks 6vr anslag=Kommunstyrelsens évriga anslag
It=Samarbetsndmnd It
Val=Valndmnden
Rev=Revisionsndmnden
Ofn=0verférmyndarndmnden
Afn=Arbetsliv- och fritidsndmnden
Mbn=Miljé- och byggnadsndmnden
Un=Utbildningsnémnden
On=0msorgsndmnden
Fin=Finansférvaltningen

-17
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-2,0

Afn Mbn Un On Fin m
-3449 -39 -710,6 -405,9 17237 16,4
0
-03 0
0
0
-1,0 -30 -1,5 20,0 0
0
-09 0
0
0
0
-01 -05 0 0
0,1 0
-04 -24 0
-06 0
0,4 0
-4.1 -28 0
-07 0 -85 -0,7 0
-11 0 -03 -09 0
-01 -21 -32 0
-1,5 -01 -10,9 -4,0 0
0
0
0
-350,3 -45 -742,8 -419,0 17437 16,4



Investeringsredovisning

Koncernens investeringsutfall uppgar till
577,3 mkr och sjalvfinansieringsgraden upp-
gar till 51 procent. Koncernen genomgar en
investeringsintensiv fas som till stor del beror
pa befolkningstillvaxt och fornyelsebehov.
Kommunens forvaltningsfastigheter ags av
KKL fastigheter AB. Det innebar att fastighets-
relaterade investeringar utfors i bolaget.
Kommunens sjalvfinansieringsgrad uppgar
2021 till 313 procent.

Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021
Nettoinvesteringar koncer- 361,6 331,2 5773
nen, mkr
Nettoinvesteringar kom- 67,0 1211 70,9
munen, mkr
Investeringsvolym/skat- 4 7 4
teintakter kommunen, %
Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021
Sjalvfinansieringsgraden -17 86 51
koncernen
Sjalvfinansieringsgrad 63 134
exkl inlésen pensionsata-
ganden koncernen
Sjalvfinansieringsgraden -228 -24 313
kommun
Sjalvfinansieringsgrad 205 108

exkl inlésen pensionsata-
ganden kommunen

Koncernens investeringar

Under 2021 har KKB investerat 165,2 mkr i
pagaende och avslutade projekt. Exporten 43
ar en nyproducerad fastighet med 85 lagen-
heter, som fardigstallts och blev klar for in-
flyttning etappvis under dret. Totalt har
182,4 mkr aktiverats som byggnad i Exporten
43. KKB Fastigheter AB har forvarvat tva fas-
tigheter (mark) i Stationsstaden i Kavlinge. Pa
fastigheterna planeras fér kommande nypro-
duktion. Exporten 47 koptes for 12,8 mkr av
Midroc och Exporten 54 som koptes for
30,0 mkr fran KKL Fastigheter AB.

Under 2021 har KKL investerat totalt
370,2 mkr i nyférvarv och i pagdende projekt.
De stora pagdende byggprojekten nya Kom-
munhuset, Harjagersbadet, Tolvakersomra-
det och Skdnadals forskola som star fér hu-
vuddelen av arets investeringar. | januari
2021 férvarvades brandstationerna i Kavlinge
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och i Loéddekopinge fran Kavlinge kommun
for 14,7 mkr.

Utfall 2021
Kommunen investeringar 70,9
KKB Fastigheter AB
Fardigstallda projekt 285,7
Forandring pagaende projekt -120,5
Summa investeringar 165,2

KKL Fastigheter AB
Fardigstallda projekt 32,3

Forandring pagaende projekt 337,9
Summa investeringar 370,2
Summa investeringar bolagen 535,4
Koncerninterna investeringar -29,0
Koncernens investeringar 577.3

Kavlinge kommuns investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 70,9 mkr
vilket ar 142,8 mkr mindre an budgeten pa
213,7 mkr. Gemensamt for ett flertal av de
projekt som lamnar éverskott vid drets slut ar
att ambitionerna kring tidplan och budget-
foljsamhet paverkats av samspel med andra
aktorer samt faktorer som inte ar helt och
hallet kanda fran borjan. Dartill har pande-
min medfort vissa svarigheter med brist pa
materiel men aven arbetskraft. For en del av
investeringsprojekten kopplade till exploate-
ringen har forseningar uppstatt pa grund av
att man behdévt sanera mark, att det tagit tid
att fa tillstand fran Trafikverket for vaganslut-
ning samt konkurs hos en entreprendr.

| ytterligare ndgra fall har inte tiden rackt till
for att initiera de projekt som det funnits me-
del avsatta for, sasom digitalisering, 7,0 mkr
samt KS ospecificerat, 8,0 mkr.

Inom ndgra projekt har dven investeringsbe-
hovet for 2021 justerats ned. Det galler till ex-
empel verksamhetsanpassning inom fastig-
het, komponentutbyte gata park, samt inve-
steringar i gator och torg. Behovet av reinve-
steringar har varit Iagre an férvantat.

Rangeringen (fd Hejdes) lamnar ett 6verskott
om 12,0 mkr. Fastigheten forvarvades via ett
bolagsférvarv och av den anledningen har
inte hela képeskillingen redovisats som inve-
stering, vilket ger en avvikelse mot budgete-
rat investeringsanslag 19,4 mkr.

Overféring till 2021 &rs investeringsbudget
kommer begaras for 70,5 mkr. Relationstalet
investeringsvolym i foérhallande till skatter



och generella statsbidrag 1dg 2020 pa 7 pro-
cent. Genomsnittet for landets kommuner
ligger pa 13 procent.

Kavlinge kommun, mkr

Styrelse /namnd Budget Utfall Awvi-
kelse
Kommunstyrelsen inkl 149,6 65,2 84,4
samhaéllsbyggnad
- varav Styrning och stéd 43,2 8,0 35,2
- varav Samhéllsbyggnad 106,4 57,2 49,2
- varav VA-ledningar 10,0 9,3 0,7
- varav Rangeringen 19,4 7,3 12,1
AB Fastighetsbolag
- varav Markférvirv 6,8 6,8 0
Karlslund 1:1 Désjebro
- varav Lommabanan, 4,6 4,7 -01
egna anlédggningar
- varav Storgatan, 5,0 4,5 0,5
bron éver Gn
It- enheten 12,3 1.6 10,7
Arbetsliv- och fritids- 43,2 24 40,8
namnden
Utbildningsndmnden 5,0 0 5,0
Omsorgsnamnden 3,6 1.7 1,9
Summa investeringar 213,7 70,9 142,8




Exploateringsredovisning

Utfall 2021-12-31

Projekt Utgifter Inkoms-

ter
Almelund -0,1 0
HPCS, Ostra delen -0,3 13,5
Léddekopinge 23:13 -0,6 0
Ostra Rinneback -0,3 0
Harrievallen -0,8 0
Astaden 0 0
Floravagen 0 0
Centralforradet 0 0
Tréhasten 0 0
Olof 1, Kévlinge 0 0
Sodra Stationsstaden -04 0
Henkelstorp omrade 0 0
Exporten 15 Norra S 0 0
Lédde Folkets park 0 0
Lédde Centrum -0,2 0
Rodjan 7 -0,1 0
Tradgardsstaden 0 0
Barseback Norr 0 0
Summa totalt -27 13,5

Netto

-0,1
13,2
-0,6

1 | I
o olo
o 0w

ololo/d|lololo|o

l
o
N

-0,1
0
0
10,8

Utgaende balans 2021-12-31

Utgifter Inkoms- Netto Anm Beraknat
ter netto till
avslut
-4,7 0 -4,7 P 4,0
-34,7 42,3 7,5 DA 6,0
-21,2 0 -21,2 P -
-0,7 0 -0,7 P
-1,2 0 -1,2 P
0 0 0 AP
0 0 0 P
-0,1 1,5 1,4 P
-8,6 0 -8,6 P
-53 0 -53 P
-1,1 0 -1,1 P
0 0 0 P
0 0 0 P
0 0 0 P
-0,2 0 -0,2 P
-0,1 0 -0,1 P
0 1,0 1,0 AP
0 1,7 1,7 AP -
-77,8 43,5 -34,3 10,0

Anmdrkning: P=Pdgdende, A=Avslutade, DA=Delavslutad, AP=Avtalsexploatering

Exploatering

Almelund har avtal med Trafikverket som bli-
vit klart avseende vaganslutning. Projektering
pagar, byggstart av infrastruktur forvantas
ske hosten 2022. Tomtférsaljning berdknas
starta 2023. Under 2021 har tva tomter sdlts
inom exploateringsprojekt Handelsplats Cen-
ter Syd och markanvisningsavtal har skrivits
kring en tomt. Vad galler exploateringspro-
jekt Loddekopinge 23:13 har kommunen for-
langt Letter of Intent med RIOJA real estate.
Bygglov har beslutats men 6verklagats. For-
handlingar kring avtal har pagatt under hos-
ten.

For exploateringsprojektet Harrievallen har
upphandling genomfoérts och entreprenad ar
pabdrjad. Beslut ska fattas i kommunfullmak-
tige om prissattning for tomtférsaljning.
Inom projektet har en of6rutsedd férorening
patraffats vilket lett till utékad sanering. De-
taljplanen for Lodde centrum har fortsatt un-
der dret liksom férhandling om exploate-
ringsavtal samt markfoérvarv.

Arbetet med detaljplan for S6dra Stationssta-
den har fortsatt under 2021. Byggande av
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badhuset har pé&bérjats. Rivning av Ohr-
stroms byggnad pa fastigheten Olof 1 pabor-
jades under senhdsten. Detaljplanen for
Lodde Folkets park pagar.

Planprogram for Astaden skickades pa sam-
rad under december 2021. Fér Ostra Rinne-
back har fortsatt underlag tagits fram avse-
ende vattenfragor och masshantering. Under
hosten startades det mer formella planarbe-
tet upp.

Efter dialog med Trafikverket har detaljpla-
nen for Lédde o6ster omarbetats med nytt
planomrade for att klara en annan vaganslut-
ning till omradet. Forhandling pagar med ex-
ploatér avseende bland annat markéverla-
telse.

Detaljplanen for Rodjan 7 pagar och har varit
pa samrad. Har pagar forhandling med ex-
ploatdr avseende exploateringsavtal. Detalj-
plan fér ny skola pa Gryet pagar och har varit
pd samrad. Forsaljning av mark kommer ske
under 2022. Planbesked avseende planpro-
gram for Sodra Ddsjebro beslutades av plan-
utskottet i december.



Internredovisningsprinciper

| driftredovisningen ingar kommuninterna poster, sasom kop och férsaljning mellan ndmnder och verksamheter. Poster som finns i re-
sultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdamning samt extraordindra poster. Poster
som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

+ personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt. Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till
40,15 procent av Iénekostnaden.

« kapitalkostnader, i form av avskrivningar och internranta. Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att
kostnaden bestar av linjar avskrivning och ranta pa tillgdngarnas bokférda restvarde. Internrantan uppgar till 1,55 procent.

Gemensamma kostnader fordelas genom interndebitering ar:
* Bilar. Kostnaderna férdelas till respektive namnd utifran kérda mil.
+ Méltidsservice. Debitering till respektive ndmnd baserat pa portionspris.

+ Bemanningsenheten. Fordelning av kostnaderna till respektive namnd baserat pa arbetade timmar.

Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intakt Kostnad Namnd Utgift
Kommunstyrelse Projekt A
Omsorgsnamnd Projekt B
Utbildningsnamnd S ai ingsredovisning
Avgar:intarna poster
Summa resultatrakning KASSAFLODESANALYS
Lopande verksamhet

RESULTATRAKNING Investeringsverksamhet «+
Verksamhetens intikter Finansieringswerksamhet
Verksamhetens kostnader Utbetalning till infrastruktur
Avskriningar BALANSRAKNING Arets kassaflode
Nettokostnader _|_' Anlaggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar| «
Arets resultat ~—| Eget kapital

Skulder
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Direktiv och uppdrag

Direktiv Klart for politisk ~ Ansvarig Politiskt aterrap-
rapportering porterade
Service, bemétande och tillganglighet 2021-12-31 Lina Rosenstrale °
Arkitekturpolicy fér Kavlinge kommun Mikael Persson o
Motion angdende uppmuntran till Ungt Fore-  2021-12-31 Mikael Persson °
tagande
Tillgéngliga och attraktiva promenadstrak Lina Rosenstrale °
och métesplatser
Férbattrad folkhélsa Anneli Nilsson o
Bredbandstiligang Lina Rosenstrale o
Minnesmaérken Mikael Persson o
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VA-verksamhet

Resultatrakning, mke

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2020 2021
Verksamhetens intakter 59,5 60,9 Not 1
Verksamhetens kostnader -52,5 -533 I avrakningsskuld ingar 6v- -67,8 -735
Avskrivningar -6,4 -6,8 riga kortfristiga skulder och
Verksamhetens nettokost- 0,6 0,8 fordringar: kundfordringar,
nader likvida medel, leverantors-
Finansiella intakter 0 0 skulder, moms, upplupen
Finansiella kostnader 0 -05 ﬁeme‘sterlénesk'uld samt
Arets resultat 0,6 0,3 overfc.|d,'arpetsglyaravg|fter
och dvriga interrimsposter.
Not 2
Reverser B33 313
Bokslut  Bokslut Anslutningsavgifter 62,2 69,7
2020 2021 Summa 95,5 101,0
Tillgangar
Anlaggningstiligangar 164,4 175,3 :
Omséttningsti"géngar - 67’8 - 73'5
Avrakningsskuld (Not 1) -67,8 -735 Bol;.;l;; Bokzsolz:
Summa tillgangar 96,6 101,8 -
Eget kapital, avsitt- Harrievallen : 0.1
- | Almelund - 0,2
ningar och skulder -
Eget kapital 1,1 0,8 H?nkelsm__rp °”‘fa,°'e . b
Eget kapital 05 0,5" gs'?sm Loddekopinge 0 .
Arets resultat 06 0.3 Pumpstationer ombygg- 1,0 0,8
Skulder 95,5 101,0 nad ' '
Langfristiga skulder (Not 2) 95,5 101,0 VA-ledningar 8.9 93
Stlmn:la eget Ir('apkita;‘li, av- 96,6 101,8 ARV Process 15 2,0
sattningar och skulder
) Reversranta avseende 2020 pa 0,6 mkr har avraknats Ombyggnad ARV 03 03
frdn eget kapital 2021. VA-ledningar process . 41
Va data, kommunikation 02 i
och sakerhet '
Stationsstaden 0 -
Stationsstaden etapp 2 8,5 -
Investeringsutfall 20,4 17,7

Vatten och avlopp visar ett overskott pa
0,3mkr. Pagdende exploateringsprojekt
medfor stora investeringar for enheten. Verk-
samhetens resultat balanseras éver aren vil-
ket innebar att det egna kapitalet okar fran
0,5 mkr till 0,8 mkr.
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